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Uvob

Prirucka podnikat#’ského planovania je manual ureny slovenskym
podnikat€om. Tento material vychadza z potrieb podnikate Cid’lom je
vies’ podnikat&a procesom podnikdiekého planovania a podnikés&ého
planu.

Podnikatésky plan je weny na to, aby demonsStroval ako fidapm
inStiticiam poskytujucim kapital, tak obchodnym tparom zdravé zaklady
podnikat&ského zameru a aby sluzil podnikatei ako kontrolny nastroj pri
realizacii jeho zameru.

Format podnikatéského planu zodpoveda poziadavkantSudy uverovych
institucii a investorov. Okrem toho a to je dolejte, Vam ako podnikaltevi
poskytne realny obraz Vasho podnikania, jeho hist@any a predpoklady do
buddcnosti. M6ze sa stavel'mi uzitocnym nastrojom pri rozhodovani ¢ss
vyvoja Vasho podniku od pg@atocného napadu @as celého obdobia jeho
existencie.

OBSAHOVE USPORIADANIE PRIRU CKY

Prvou cag’ou tejto prirdky su Zaklady podnikatelP’ského planu Tento
material ma z&najucemu podnikatevi poméa’ pri priprave jeho prvého
podnikat&ského planu, alebo méze skisenému podri&aie poskytnd’
vSeobecny prdiad o vSetkych polozkach potrebnych pre vypracovanie
vhodného podnikafského planu. V tejto kapitole je podnikigky plan
rozdeleny natasti. Kazda z nich obsahuje otazky pre podnikatdtorych
zodpovedanie mu pomdze darag’ zvladnu'.

Do samostatnych kapitol boli rozdelefEavne aspekty podnikatéského
planu aFinanény plan. Prva z nich sa venuje pomerne podrobne probl&mati
pravnych aspektov, na ktoré je potrebné pathdfai zostavovani
podnikatéského zameru. Findny plan obsahuje popis zékladnych
slovenskych &ovnych vykazov, upozéuje na Specifika pri ich zostavovani a
planovani.



Zaveré&nacag’ Finanéné nastroje na riadenie a monitorovanie rastwvadza
ako mozno monitorova dosiahnuté vysledky a tiez ako sa vyravna

nedostatkom finamych prostriedkov, pripadne ako riedtazky d’alSieho
rastu podniku.



ZAKLADY PODNIKATE IXSKEHO PLANU

V tejto c¢asti Vam priblizime zakladné poZiadavky na vypracog
Standardného podnikdtskeho planu pre planovanie buducnosti Vasej firmy.
Tieto informéacie Vam pom®&Zzu pri tvoreni zakladnSgobecnej stratégie.

Prva strana by mala obsahévéCelkovy prehrad’. Celkovy preliad je

zakladny strany opis Vasej firmy, vyrobkov alebo poskytovanydozgeb,

cielovych zakaznikov pre dany vyrobok alebo sluzbunarfinej situacie Vasej
firmy. Zvycajne je jednoduchSie napfs&ito ¢cag’ az po dokodeni celého
planu, pretoze sa v podstate jedna o zhrnutie nuiobgtatnycltasti daného
planu. Mali by ste uvigsnajma nasledujuce informacie:

Vasa firma

e obchodné meno (vratane pravnej formy napr. fyziokéba — podnikate
spol. sr. 0., a.s.);

 sidlo, miesto podnikania;

e strieny opis predmetdinnosti Vasej firmy.

VasSe vyrobky alebo sluzby

» aké su VaSe vyrobky alebo sluzby a ich vyuZitie;
« streny opis vyrobného procesu a vyrobnych nakladov;
¢ pocet zamestnancov.

Vasi cid’ovi zakaznici

» vSeobecny opis zakaznika;
» velkos’ celkoveho (alebo potencialneho) trhu;
« Vas @akavany podiel na trhu.

Finartna situacia VaSej firmyw nasledujucej Struktire (pozn.: ak ste pred
z&iatkom podnikania alebo zmate podniké, uveld'te iba @¢akavané hodnoty
nasledovnych ukazovdty, inak uvadzajte Udaje za tri posledné roky a Vas
predpoklad do buducnosti) :




Vv

naklady na spotrebované nakupy,

naklady na sluzby,

osobné néaklady,

dane a poplatky,

iné naklady na hospodarskimnog’,

odpisy, rezervy a opravné polozky nakladov na hdgmkucinnog’,
financné naklady,

rezervy a opravné polozky finemych néakladov,
mimoriadne naklady,

dane z prijmov,

trzby za vlastné vykony a sluzby,

zmeny stavu vnatroorganiaaych zasob,

aktivacia,

iné vynosy z hospodarsk&nnosti,

zctovanie rezerv a opravnych poloziek vynosov z hdapskejcinnosti,
financné vynosy,

zUEtovanie rezerv a opravnych poloziek figagich vynosov,
mimoriadne vynosy,

vysledok hospodarenia z hospodarskenosti,

vysledok hospodarenia z fin&arej ¢innosti,

vySku dane z prijmov,

vysledok hospodéarenia zé&tavné obdobiedisty zisk).

tejto casti tiez uvdte vySku potrebnych fingnych prostriedkov a

podmienky financovania, ktor&akavate.

Opis firmy

Druhou ¢ag’ou podnikatéského zameru, ktora je z¥gjne prvou pisomnou
cag’ou, je opis Vasej firmy, resp. spotwsti. Mal by obsahovainformacie o
minulosti VaSej firmy a o jej siasnej situacii.Pre vypracovanie tejt@asti
odpovedzte na nasledujuce otazky:

Kedy bola VaSa firma zalozena?



Aky bol el jej zalozenia?

Kym bola zaloZena a ako sa menila vlastnicka 3irakt

Kto su jej sdasni vlastnici?

Aka bola jej pravna forma pri zalozeni (napr. sgal. 0.)?

Zmenila sa pravna forma od zalozenia? Ak ano, zlakipvodov?

Kol'ko kapitdlu bolo investovaného do ¢atia prevadzky a kto bol
investorom?

Aky je hmotny majetok firmy (vratane zavodu/prevdkizzariadenia, zasob
a pod.)?

Aky je nehmotny majetok firmy (ochranné znamkyegficie, know-how a
pod.)?

Kol’ko mé firma zamestnancow?o je vo v3eobecnosti ich pracovnou
naphou?

Vyrobky / Sluzby

V dalSej ¢asti podrobne opiSte vyrobky alebo poskytované bsiuZri
kompletizacii tejtocasti uvelte podrobné odpovede na nasledujlice otazky a
uvealte vSetky/alSie informacie, ktoré s nimi suvisia:

Aké su vyrobky alebo sluzby, ktoré Vasa firma pdsje/? (Nezabudnite
uvieg’ Uplny opis, vyuZzitie, vlastnosti a Specialne taalbgie, s ktorymi
vstupuju na trh.)

Aky je ich podiel na celkovych trzbach, aka je naarfednotlivych
vyrobkov, resp. sluzieb?

Kto st Vasi hlavni odberatelia a aky je ich podlcelkovych trzbach?

Su VaSe vyrobky/sluzby predmetom povinnej certifik® Mate tieto
vyrobky certifikované, ak ano, kym? Je nutné prildopiu certifikatov.
Aké su VasSe vyrobné procesy? (MoZno bude vhodngipaakres.)

Uvedte:

- umiestnenie vyroby,

- ¢as potrebny na vyrobu dittho mnozstva,

- pouzivané zariadenie a vyuzitie Specialnych tedgil
- potrebu pracovnej sily.



Opis odvetvia

V tejto casti sa sustredime nac¢a8nu situaciu a dianie v odvetvi alebo v jeho
casti, do ktorej naSe vyrobky alebo sluzby patriay Ame ziskali jednotlivé
informacie, bude potrebné vykahpodrobnyvyskunmasledujluceho:

 Velkog’ daného odvetvia (z fingného lradiska a p&et firiem, resp.
vyrobkov alebo sluzieb).

« S(kasna situacia v danom odvetvi.

« Situacia v nadvazujucich odvetviach.

» Doalezité pravne predpisy vahujice sa na podnikanie v danom odvetvi.

* Vyvoj v odvetvi v poslednych rokoch a predpokladangndy daného
odvetvia v buducnosti (udée zdroje udajov).

Konkurencia

V tejto casti je potrebné doplhipodrobné udaje o vyrobkoch alebo sluzbéach,
ktoré uz su na trhu, alebo na trh onedlho vstiikazdom pripade zaite
vyrobky/sluzby, ktoré priamo konkuruju VasSim vyrabR/sluzbam, ale aj
vyrobky nahradné. (Nahradné (substité) vyrobky sa také vyrobky, ktoré sa
daju pouz namiesto VaSich vyrobkov a ktoré maju podobnu,i hue
rovnakd, funkciu). Opis konkurencie by mal obsaliovaasledujuce
informacie:

» Kto su VaSi konkurenti, kde sidlia, aké su ich ok prip. sluzby, podiel
na trhu?

» Aky je spbsob predaja VasSej konkurencie a cenyyechbkov/sluzieb?

» Aké su slabé a silné stranky Vasej konkurencie?

» Aké su technolégie pouzivané konkurenciou?

* Kto by sa mohol sa stavasSim konkurentom v buducnosti, pripadne aké
zmeny v konkurencii éakavate?

Konkuren éné vyhody a nevyhody

Tato ¢ag’ je zaloZzena na vyskume vykonanom gag’ o konkurencii. Pouzite
tieto informacie pre porovnanie Vasho vyrobku/sluzbkonkurenciou. Bude



potrebné najma vysvet|i aké ma Vas vyrobok/sluzba vyhody v porovnani s
konkurenciou a aké vyhody ma konkurent v porovreiiasim vyrobkom.
Zvazte vSetky aspekty Vasich aj konkuneych vyrobkov/sluzieb, vratane:

s ceny,
o velkosti,

» vlastnosti,

o kvality,

* balenia,

» distribuinych kanalov,

» zarunych podmienok a servisu,
* propagacie.

Po identifikovani VaSich vyhod i vyhod konkurensienaplanujte a podrobne
opiSte, ako znizite riziko VaSej firmy a VaSich eykov/sluzieb z tadiska
silnych stranok konkurencie.

Marketing

Marketingovy plan je jednou z najdoélezitejSicltasti podnikatiského planu.
Ak zistite a prostrednictvom presného vyskumu det&yzze VaSa firma bude
ma’ dostatény paiet zakaznikov, zvySi sa Vam mozriadskania finadnych
zdrojov.

V nasledujlucejcasti sa budeme venavaakladnym oblastiam, na ktoré je
potrebné pri vytvarani marketingové planu prihliada

Prvacag’ marketingu je zaloZzena na rozsiahlom vyskume,akdade ktorého
budete schopni definovavas trh a ¢akavany podiel na trhu (percentualny
podiel na celkovom trhu, ktory dosiahnu trzby zasWarobok alebo sluzbu).
Vyskum sa bude tykeziskania informacii z nasledujucich oblasti:

» opis zakaznika,
« trhovy potencial,
e podiel na trhu.



V druhej ¢asti marketingu sa sustredite na marketingovy kiisry by Vam
mal umoznf ziska ¢o najva&si podiel na trhu. V tejtdasti sa budete venota
nasledujucim oblastiam:

vyrobok,

¢ cena,

distribuné kanaly,
plan propagacie.

Trh

Na za&iatku pripravy marketingového planu je potrebnéiiikovat’ Vas trh a
porozumi€ mu. Je preto nevyhnutné poZnzakladné charakteristiky Vasho
priemerného zéakaznika. Na ich zaklade je potom énadefinova trhovy
potencial (poet vSetkych spotrebifev, ktori zodpovedaju charakteristike
priemerného zakaznika a kupuju vyrobky/sluzby VasSéaSej konkurencie).
Skupinal'udi, ktora bude kupovaprave VaSe vyrobky predstavuje Vas podiel
na trhu. Okrem vSeobecného opisu sa musite poKasntifikova tieto
skupiny zakaznikov.

Opis zakaznika

VSeobecna znal@s zakladnych charakteristik priemerného zékaznika je
uzitocna z viacerych dévodov: umije uistt’ sa o tomgi vyrobok najlepsSie
zodpoveda potrebam &&iny zakaznikov, pomaha pri Rlme marketingovych
stratégii a tiez poskytuje obraz o tatnexistuje dostatok zakaznikov na to, aby
bol podnikatésky zamer uspesny.

Urcit profil priemerného zdkaznika je mozné niéoni sposobmi, vysledok
by vSak mal obsahovanasledovné informacie:

« Je VaSim zakaznikom firma alebo jednotlivec?

Ak sa jedna o jednotlivca, akého je pohlavia, vekagdinného stavu, kde
Zije a aky je jeho priblizny prijem?

» Aké su vzory spravania sa Vasich zakaznikov priavani kupy?



Ak sa jedna o firmugo vyrabal/predava, kto su jej zakaznici, aka je jej
velkod’, druh vlastnictva a kto rozhoduje o nakupe?

Ak je zakaznikom vladna organizacia, na ktorej arosa rozhoduje o
nakupe a kto s nim musi suhtasi

Trhovy potencial

Ak ste ziskali opis svojho priemerného klientap@rebné zisti, kol'ko je na
trhu os6b alebo spalnosti, ktoré zodpovedaju Vasej definicii dko Vasich
vyrobkov budu kupowa Trhovy potencial teda predstavujecisticelkového
poctu zadkaznikov v ramci Vasho statu, ktori si potalma kipia Vas vyrobok
alebo vyrobok podobny Vasmu a g vyrobkov, ktoré obvykle kupuju.
Trhovy potencial je ovplyovany externymi faktormi, ktoré ovpliuju
spravanie sa spotrebites, ako napriklad smerovanie ekonomického vyvoja,
privatizatného procesu, zmeny trhového prostredia.

Podiel na trhu

Dalsim krokom je ufit, aké percento Vami identifikovanych potencialnych
zakaznikov si zakupi tento vyrobok prave od Vaseaod VaSej konkurencie.
Kazdy podnik ma konkurentov. Aby ste zistili, ktd § VaSi, sledujtego
zakaznici kupuju namiesto Vasho vyrobku (pred tye¥ Vas vyrobok vstapi
na trh), a ktoré vyrobky a sluzby by mohli konkuabwasim (kto eSte moze
vstupt’ na trh). Niektori zadkaznici budu nakupéva konkurencie, pretoze
ponuka lepSi vyrobok, niZSiu cenu, vyvinukiininejSiu reklamu, ponuka lepSi
servis, ma lepSiu polohu alebo ma v porovnani si\iagnprednosti. Takze Vy
a VaSi konkurenti si medzi sebou (spwlogami ponukajucimi podobne
vyrobky) rozdelite celkovy trh. VaSa spohmgs’ tak ziska utité percento
vSetkych zakaznikov, ktori nakupuju Vase vyrobkgtdl percento sa nazyva
podiel na trhu.

Marketingovy mix

Po stanoveni charakteristiky Vasho typického zalkaza ci€ového podielu na
trhu si musite zvafi stratégiu, ako sa k nim najlepSie dostanete. Unadz
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Styri zakladné prostriedky, ktorymi moZzete ostopbtencionalneho zakaznika.
Ich kombinacia tvori Vas marketingovy mix. Su to:

* vyrobok,

e cena,

o distribuiné kanaly,

» plan propagacie Vasho vyrobku alebo sluzby.

VSetky uvedené prostriedky musiatbyo vzajomnom sulade, ako aj v sulade s
vykonanym prieskumom. \feni délezité je aj spravne &asovanie vstupu
vyrobku na trh.

Na Uvod venujte pozorntszivotnému cyklu Vasho vyrobku/sluzby. Pod
Zivotnym cyklom rozumieme vSetky fazy, ktorymi viaak prejde od zaatku
do konca. Su Styri:

1) uvedenie na trh,

2) rast trhu,

3) dosiahnutie vrcholu trhu,
4) pokles predaja.

Obvykle musite p&as tychto rozdielnych faz prispésob6was marketingovy
mix zmenam v potrebach zakaznika, zmenam konkweeati. VSeobecne
pocas prvej fazy — uvedenia na trh — je Unoyeedaja Vasho vyrobku/sluzby
nizka, pretoze predstavujete novy vyrobok a zakagnhaiho musi zvykntl.
Ak vstupite na trh péas tejto fazy, pétajte s tym, Ze &akavany podiel na trhu
dosiahnete az po &itom case — stane sa tak pravdepodobnmgdaruhej fazy.
Faza rastu trhu je fazou, kedy celkovy predaj k mstie,co prilaka do Vasho
odvetvia novl konkurenciu & teda nasledne vedie k poklesu ziskov. Téato
faza vedie k faze dosiahnutia vrcholu trhu, kedyrast predaja spomali a
konkurencia je nakmejSia. Tato faza je daka konkurencii zwajne
sprevadzana poklesom ceny (poznamkatapotejto fazy je Vami dbélezita
efektivna propagacia). Napokon sa dostavame ktegtéze, kedy predaj klesa
a na trh st uvadzané nové vyrobky, ktoré nahraelistare.
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Tento zivotny cyklus vyrobku je mozné aplikévaa vSetky vyrobky, hoci jeho
dizka je pre jednotlivé vyrobky roézna. Sledovanieokého cyklu Vasho
vyrobku alebo sluzby je Vei dblezité, pretoZze VaSa marketingova stratégia a
uspesnaszavisi na tychto udajocN. akej faze sa nachadza Vas alebo najblizsi
konkure@ny vyrobok?

Teraz zanite tvor’ Vas marketingovy mix. Zaite VasSim vyrobkom:

Pod pojmomvyrobok rozumieme vyrobok alebo sluZbu, ktordisppotreby
Vasho zakaznika. Musi Bynavrhnuty a vyrobeny tak, ab§o najlepSie
vyhovoval VaSmu priemernému zakaznikovi.Tkie ¢ag’ prace ste v tejto
oblasti vykonali wWasti tykajucej sa vyroby a zakaznika (v tejto kalpit. Teraz
je dblezité sustredisa nielen na samotny vyrobok/sluzbu, ale aj nansuh
doplnkov a sluzieb suavisiacich s vyrobkom - senksalitu a ostatné
poziadavky. Aby ste dili spravnu charakteristiku Vasho vyrobkpoloZte si
nasledujuce otazky:

Otazky, na ktoré uz poznate odpdve

» Aky uzitok poskytuje vyrobok zakaznikovi?
« Aky vyrobok by si zakaznik prial, ako by ho chcelent, aby lepsie dgal
jeho potreby?

Otéazky, ktorée si polozite a preskimate teraz:

» Ako zakaznici pouzivaju vyrobky podobné tomu Vasmu?
* Preto konkrétny vyrobok pouzivaju?

« Aku vlastnos si hanom najviac cenia?

e SU ochotni platiza upravy vyrobku?

Sustre'te sa najmd na nasledujuce Udaje: Specifické wastnVasho
vyrobku/sluzby, urove kvality, ponukané dopinkové zariadenia k vyrobku,
pozadované dodatoé sluzby, nutnaszabezpé&enia inStalacie — jej naknos’
alebo potreba profesionalnej pomoci, nuthmsstrukcii — ich zrozumitanog’,
poskytovanie zaruk alebo garancii, balenie vyrohlebo sluzby¢i je vyrobok
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jedingny alebo je sEag’ou linie vyrobkov ¢i Vas vyrobok alebo sluzba nesie
znaku (zvlastne oznzenie, symbol, design alebo slovo pre jeho iderédil).

Teraz sa sustredime na Vagnovu stratégiu Tvorba cien zavisi od druhu
vyrobku a zakaznika. Cenova politika a rozhodovagienali by’ zaloZzené na
nasledujucich faktoroch:

* Cena vyrobku: Vyrobky a sluzby sa zane, az na niek&o vynimiek,
predavaju za cenu, ktora je vysSia ako vyrobnéaudklVyrobok méze ki
napr. umyselne predavany so stratou, aby tak aifiakkaznikov nd’alSie
druhy tovaru. Tieto vyrobky sa nazyvaju "stratougvdr'. Ko/ko stoji
vyroba, ktora splni predpoklady o iiwom podiele na trhu?

« Zamery spolonosti: Ciele Vasho podniku a jeho buduahoské su ciele
Vasej spolonosti?

« Konkurencia: VSeobecne sa da pougdae ¢im vasia je konkurencia, tym
vySSiu pozornasby sme mali venovarozhodovaniu o cene. Takti€im
viac sa VaSe vyrobky podobaju vyrobkom konkurentyiey vasiu dlohu
zohra pri nadkupnom rozhodovani zakaznika cebaobte niekdko
poznamok o tomp uZ viete o konkurentoch a o ich cenovej politike.

« Potreby zakaznika: Vyhody Vasho vyrobku a Spedifiadharakteristika
cieloveho trhuJe Vas ciévy trh vémi cenovo citlivy? Na zaklade akych
faktorov robia/udia vo Vasom cievom trhu svoje ndkupné rozhodnutia?

e Skasna ekonomicka situacia: V zdravych ekonomikachu madia vysSie
prijmy a pozitivny pofad na ekonomickd budulcroskrajiny. Vo
vSeobecnosti viac utracajua, kupuju luxusné vyrolddy, V obdobi recesie
ludia naopak utracaju menej a odopieraju si mnoRashe vyrobky. Aj
tento moment suvisi s Vasim Biwym trhom.Aka je celkova situacia na
trhu, na ktorom podnikate?

Ak ste vyhodnotili vysSie uvedené body, musite m8¥oju cenovu politiku v

zavislosti na svojich clech a informaciach ziskanych pomocou prieskumu
trhu. Musite zvaZ¥i, akd pruzna cenovu stratégiu chcete vytoako sa bude
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pohybova@ cenova urovie v priebehu zivotného cyklu Vasho vyrobku/sluzby,
dodavky a geografické podmienky, pripadné ponukrligey a zrazky.

Je potrebné zv&ZzivSetky uvedené polozky tak, aby ste dokazali standas
marketingovy mix a pristup k celkovej cenovej giggit Zarovét Vam pomobzu
pri uréovani vhodného cenového pristupu k VAaSmu vyrobkiis.
Nezabudnite, ze tvorba cien je dlhodoby procesyki vytvarany internymi
ako aj externymi aktivitami Vasej spaélwosti.

Pri vybere vhodného pristupu mézete péuiiekd’ko metdd stiasne. Najprv
mOozete napr. poroviia/asu cenu s trhovou alebo konkufeou cenou. Potom
je treba zisti, ¢i cena vyrobku naozaj kryje VaSe vyrobné nakladgntd
proces moze zahova’ testovanie niekikych cenovych kombinacii. Po vybere
pristupu, ktory najlepSie vyhovuje Vasim lmen, si musite @it svoje cenove
stratégie. Tie Vam poslizia ako ramec pri tvorbeunonych, delnych a
praktickych rozhodnuti diadom cien. Spolmosti s dobre zvolenymi
cenovymi stratégiamiasto robia lepSie cenové rozhodnutia ako tie spolsti,
ktorym tieto stratégie chybaju. Spravtioslby cenovej stratégie zavisi na
manazérskej filozofii, konkurénych podmienkach a marketingovych a
cenovych zameroch spdalwosti.

Pokid® ste si stanovili celkovl cenovu stratégiu, exestujastroj, ktorym
moZzete odhadnlvplyv réznych cien na ziskovthsv/aSej spolonosti. Tento
nastroj sa nazyva "analyza bodu zldmBod zlomu pri vyrobe akéhokeek
vyrobku je p@éet kusov, ktoré sa musia prédaby sa vratili celkové vyrobné
naklady. (Rozdiel medzi fixnymi a variabilnymi nakimi moézeme
zjednoduSene vyjadtrinasledujucim sposobom: Fixny néklad je ten, ktory
musite zaplafi aj kel’ neprevadzkujete vyrobu, napr. ndjomné, poistenie,
vyplaty manazmentu a iné rezijné naklady. Varigbihdklady su tie, ktoré sa
menia v zavislosti od objemu vyroby, napr. matgridluzby suvisiace s
prevadzkou zariadenia, nakupy zasob, vyplaty zamasbv vyroby, reklama,
atd’.) Bod zlomu sa vypoita pomocou nasledovného vzorca:

Bod zlomu = celkové fixné naklady na jednotku /effajna cena — variabilné
naklady na jednotku)
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Nesmieme vSak zabudihaa skutéonog’, ze tato analyza predpoklada, ze fixné
a variabilné naklady su konstantné pri akotivlekk objeme vyroby. V praxi to
tak vZzdy nemusi ki zavisi to od odvetvia, v ktorom podnikate a odhdr
Vami vyrabaného vyrobku. Je tiez dolezité, abymiezis'ovani nakladov v
ramci analyzy bodu zlomu nevynechali cenu obetovarikezitosti (t. j. to,co
VaSe peniaze nezarobia, ak ich investujete do dapej@nosti — ak si
uvedomite, Ze existujdialSie investiné moznosti, ktoré Vam mozu ponuknu
r6zne Urovne navratnosti).

Teraz prejdeme na obladistriblcie vyrobku/sluzby, t. j. spésob, ktorym sa
Vas vyrobok dostane do ruk zakaznika. Pé&ouani Vasich cibov tykajucich

sa umiestnenia musite mysliea to, ako a kde budete vyrobok/sluzbu pretiava
(napr. budete ju predavg@riamo, alebo vyuzijete sluzby sprostredkoleve—
vel'koobchodnikov alebo maloobchodnikov a pod.). Aby Y¥as vyrobok
aspesny, zvoleny spbsob predaja musi zakaznikdvowgva' a vyrobok sa
musi k nemu dosta Tieto faktory sa musia ktado uvahy pri rozhodovani,
kam Vas vyrobok umiesthi Tiez sa budete musierozhodnd, akych
sprostredkovat®v si zvolite, druhy a umiestnenie predajni, akddie rie
dopravu a skladovanie, aky typ sluzieb poskytngieostredkovatéovi a
zakaznikovi, ako si budete vybéra pripravovd sprostredkovatev a ako
budete celkove riaditieto distribiné kanaly. Existuju tri vSeobecné spbsoby
umiestnenia vyrobkov — moézZzu Hypouzité bd v kombinacii, alebo
samostatne:

« Priamy marketing- Vyrobca predava svoj tovar priamo zakaznikoenftd
sposob je vhodny, ak je gt zakaznikov maly alebo su rozmiestneni na
riedko obyvanom uUzemi. Ak sa jedna o drahy tovéba o vyrobok s
naranou obsluhou, je potrebné zakaznika zaskaigjlepSie by to bolo
mozné prostrednictvom predavajuceho. Z tohto déveidmusite ufit)
akych predavajucich potrebujete a starfiowh Uulohy (reprezentacia
spolanosti na vystavach, navstevy zakaznikov a podJdetpgostup ich
vyberu, Skolenia a moti¢aé podnety.

 Maloobchodny marketing- Tato metdda vyuziva na predaj vyrobkov
obchody, prostrednictvom ktorych sa tovar dostavanm k zakaznikovi.
Vyhoda metody spiiva v tom, ze zakaznik sa na jednom mieste stretava
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mnohymi vyrobkami, spomedzi ktorych si mbze vylserBato metoda je
tieZ vyhodnd v pripadoch, kedy su predawaVasSom vyrobku informovani
a su schopni presne informavaakaznika.

» Velkoobchodny marketing Ve’koobchodnici mézu poskytrigkladovacie
priestory a distriblciu pre vyrobky s rozsiahlymhrhi — budl pracova
medzi Vami a maloobchodom.

Pred tym, ako sa rozhodnete pre jeden zo spomihasp@sobov, je potrebné
zvazt nasledovné:

» Kde Vasi potencionalni zakaznici nakupuju?

e Ak& je ich kupna sila?

» Kde byvaju alebo pracuju?

» Kde by si zelali nakupov&

« Aku formu distriblcie pouziva konkurencia?

» Do akej miery su zakaznispokojni so stasnymi metdédami distribucie?

» Ako budete obsluhovavaSe distribtiné kanaly? To znamena — ako budete
Gcinne riadi’ a informova sprostredkovatev zapojenych do distriblcie
Vasich vyrobkov?

Sag’ou rozhodnutia 0 umiestneni Vasich vyrobkov aldbaisb, je potrebné
definova’ stratégiu, tykajucu sa informovania zékaznika -eppgacie.
Nezabudajte, Ze propagacia vyrobkov/sluzieb musi bysulade s Vasim
marketingom a s cieni predaja, ktoré ste si uz stanovili. Propagéeiagstroj

na dosiahnutie tychto diev, na informovanie zakaznika o vyrobku/sluzbe a
jeho vyhodach. Siag’ou propagéacie je reklama a je aj jednym zo spésobov
ktorym mozno oslovi vel’ky poset zakaznikovDaldim spdsobom bezplatna
propagacia vyrobkov a sluzieb, napr. prostredniot¥idinkov v tlai.

Ak vytvarate vlastny reklamny plan, pouzite svoepkum trhu — musite gy
schopni uvies odpovede na otazky ktao, kedy, kde, pi® a ako. To
znamena — kto je zakazniiq chce, kedy to chce, kde to chce dspaeio to
potrebuje a ako sa o tom dozvie? Preto musi V@& vyrobok image, tvoreny
jeho Gzitkami, ciémi a charakterom cfevého trhu. Uvadzame niektoré
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sposoby dosiahnutia vysSieho predaja vyrobku —osizifg'né samostatne aj v
kombinaciach:

« Masmédid— Reklama v televizii, raddiu a novinach. ieou skupinou je
vel'ka cag’ obyvatdstva (ak je VaSa cfeva skupina mala, priame media
moZu by nakladovo efektivnejSim spésobom).

 Priame médid— Sustredené na malé trhy prostrednictvom letakov,
spravodajcov, posty,casopisov, novin, Zlatych stranok, katalégov,
telefonatov a osobnych predajnych navstev.

e Ostatné média reklamné symboly (vonkajSie — billboardy, rekiama
prostriedkoch hromadnej dopravy; vnutorné — tamaemieste predaja), v
kinach, propagaé akcie, sponzorovanie, na’tr@och, vystavach, dt

Je nevyhnutné, aby ste sa zaoberali aj priprawofoamovanim predavajucich,
¢i Uz su to VaSi zamestnanci alebo sprostredkowataliSetci musia ki

schopni informova a obsluAl zakaznika. Poktajte vo vzdelavani svojich
zamestnancov a predavajucich tak, aby boli schopviaSom vyrobku alebo
sluzbach podapodrobné informacie. Ponukajte im moznhdszvedi€ sa viac

o VaSich vyrobkoch a sluzbach, aby sa citili desta informovani a
nakloneni k Vasim vyrobkom — to ich povzbudi, alyvedali zdkaznikom
informacie, ktoré vedia a tento pristup povedi&ySeniu trzieb.

Sluzby zakaznikom

Sluzby zakaznikom su poskytované prostrednictvoedanych kanalov a
priamo VaSou spolmog’ou a zohravaju délezita alohu pri dlhodobom raste
predaja. Ak ste si spravne zvolili svoj ey trh a zakaznika, zakaznik si Vas
vyrobok/sluzbu nekupi iba jedenkrat. Opakované pgksu cidom v&siny
spolanosti. Aby ste dosiahli opakované nakupy, musit8hdézakaznika pri
nakupe podpofi Da sa to vykonaréznymi spdésobmi, ako uz bolo spomenuté,
ale vzdy majte na pamati jednu vec — zakaznik no§ yatavdu. Toto pravidlo

je potrebné neprestajne pouiivieby v3ak vSetci zakaznici mali vzdy pravdu,
rozhodovanie by nebolo mozné, preto pouzite infaimétoré Vam poskytuju

— toto je najlepSi zdroj pre prieskum trhu. Ak biedma vel’kd produkciu a
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Siroky okruh zakaznikov, je mozné, Zze nebude ro&jnmaby poziadavky
jedného zakaznika zavaznetawrali zmeny v celkovom vyrobnom procese,
ktory sluzi vSetkym zdkaznikom. Je vSak prinajmemgotrebné, aby zadkaznik
citil, ze jeho poziadavky alebo namietky su akcept@. Ak vidi, ze sa
zaujimate o jeho poziadavky, Ze v kratkéasovom rozpati reagujete na jeho
nazor a Zze mu ponukate prislusni podporu, aby nwnos efektivne a
acinne najs, zakupt’ a pouzf Vas vyrobok alebo sluzbu, zadkaznik satoka
Vasmu vyrobku vrati.

Zvazte:

» Ako sa budete zaobeta’aznosami zakaznika?

» Aké poskytujete zakiné podmienky?

* Akym spbsobom ma zakaznik moztiagpojt’ sa s Vami v pripade otazok
alebo pripomienok?

Vyrobny proces

V tejto ¢asti podnikatéského planu podrobne opiSete VaSich dodduata
polozky potrebné na vyrobu, ako aj samotny vyrolpngces. Nezabudnite
uvieg’ nasledujuce informécie:

« Udaje o vyrobnej technoldgii, vratane vyrobcu, rokajroby, roku
nadobudnutia, momentalneho stavu pripadne potrekgnstrukcie alebo
nahrady.

« Opis vyrobného procesu vratane jehtikg a kapacity vyrobnej linky.
Uvedte tiez, naktko vyuzivate kapacitu a faktory, ktoré jej vyzivani
ovplyviuja.

« Kto su vaSi stasni dodavatelia (percentualny podiel na celkovych
dodavkach) a nahradni dodavatelia. Je niektory sictladodavatéov
monopolnym vyrobcom daného vyrobku alebo sluzby?

¢ Udajte minimalnu zasobu surovin na kontinualnylptevyroby.

» Akekol'vek priemyselné normy, ktoré musite dodrztava

» Akékol'vek povolenia a licencie, ktoré potrebujete preowr, distriblciu a
predaj VasSich vyrobkov (je nutné priléach kopiu).
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* QOdpad alebo vd@jSie produkty suvisiace s Vasom vyrobnym procesom
spodsob ich vyuZzitia, resp. likvidacie.

Organizaéna Struktara

Tato ¢ag’ by mala obsahov¥a n&rt organiz&nej Struktlury, zobrazujuci
jednotlivé oddelenia vo Vasej firme a ich funkciypaet zamestnancov. Tiez
je ve’mi dblezité uvies upinu kvalifikaciu a pracovné skusenosti vSetkych
majite’ov, riadiacich pracovnikov a manazérov.

V tejto casti by sa mala kompletne =zadefinbvatruktira miezd a
zamestnaneckych vyhod, Skolenia pre zamestnancotakavana fluktuacia
zamestnancov, ako aj navrhy na jej rieSenie.

Odporitame Vam, aby ste spolu s orgadizau StruktUrou uviedli aj
prdvomoci a zodpovednosti jednotlivych manazérowstagné Zivotopisy
vlastnikov a riadiacich pracovnikov. Zivotopisy sbzvla¥ dolezité pre
zainajuce podniky, pretoZze dokumentuju predchadzaglkdsenosti a znalts
odvetvia, do ktorého konkrétny podnik patri. Tied&lsenosti su Veni

kladnym a priaznivym kritériom pre #8inu verit€ov a investorov. Detailne
osobné informacie nie je potrebné uvétza

Export / Import
Ak nakupujete vyrobky/sluzby alebo suroviny zo =zadifia, alebo ak
predavate Vas tovar do zahr&éaj musite do svojho podnikdigkého planu

zahrn ¢ag’ plan exportu/importu.

Pre vypracovanie tejt@asti je potrebné, aby ste definovali a zodpovedali
nasledujuce otazky:

Export

* Preo vyvazate na dité trhy (uvel'te vyhody a nevyhody konkrétneho trhu
a jeho detailny opis podloZzeny vyskumom)?
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Aké Upravy Vasho vyrobku/sluzby su potrebné preozyd/Aké su s nimi
spojené naklady?

Akym spdsobom budete Vy a Vas$ vyrobok/sluzba zastyp na
zahranénom trhu?

Ako bude Vas vyrobok/sluzba distribuovany a propagy?

Ako si poradite s pripadnymi rizikami (doprava,tpla menové kurzy a
pod.)?

Ako budu zahragni zakaznici platiVam?

Akym spbsobom zaSkolite a poskytnete podporu Vasistribuwtnému
kanalu?

Ako budete Vas produkt prepravayaalebo ako budete prijimavam
zaslané dodavky?

Ako budete financowasvoju obchodndinnog’™?

Import

Preo dovazate z ditych trhov (uvel'te vyhody a nevyhody konkrétneho
trhu a jeho detailny opis podlozeny vyskumom)?

Ako si urtite ndhradnych dodavdite/?

Ako si poradite s pripadnymi rizikami (doprava,tpla menové kurzy a
pod.)?

Akym spdsobom budete pléatza dovazany material?

Vplyv na Zivotné prostredie

Jedna sa o vplyv Vasho vyrobného procesu na migstsiredie a celkovy
dopad Vasho vyrobku/sluzby na zZivotné prostrediézdde tiez zvakj akym
spbsobom by ste prostrednictvom Vasich vyrobkogishu mohli podpoti
ochranu a zlepSenie Zivotného prostredia. NevylinjgnvSak odpovedana
nasledujuce otazky:

Ktoré institicie musia schvélivyrobu z Wadiska dopadu na Zivotné
prostredie? Mate potrebné povolenia (je nutné pelkopiu)?
Aké potencialne rizika vyplyvaju z tejto oblasti?
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PRAVNE ASPEKTY PODNIKATE I2SKEHO PLANU

Si&ag’ou kazdého podnikdtekého planu je stimy popis pravnej formy
podnikat&#a, zmienka o tomgi podnikat¢ spina podmienky pre jeho
podnikanie stanovené pravnymi predpismi, aké sungr&z’ahy podnikatkéa k
majetku, ktory vyuZziva pri svojom podnikani a samegme ako su upravené
vztahy s osobami, s ktorymi spolupracuje podnikge svojom podnikani (s
investormi, zamestnancami, dodavate subdodavatami, odberatémi, aid’.)

Pravna forma

Je délezité, aby ste vo Vasom podniKekem plane uviedlEi podnikate ako
fyzicka osoba alebo pravnickd osoba, spolu s Uplofpchodnym menom a
sidlom, tak ako je zaregistrované v obchodnom, agtenskom, resp. inom
registri, atislom zapisu v obchodnom, Zivhostenskom, resp. iregistri.

V pripade, ze podnikate ako fyzickad osoba,dieev podnikatéskom plane&ii
podnikate na zaklade &. 455/1991 Zb. o Zivhostenskom podnikadialgj len
"zivnostensky zakon”) alebo na zaklade iného os@éhid pravneho predpisu.
Zaroveh prilozte k podnikatiskému planu képiu zivnostenského listu alebo
koncesnej listiny. Ak podnikate na zaklade osobithgpravneho predpisu,
prilozte kopiu opravnenia na podnikanie vydanéhazmysle prislusného
pravneho predpisu.

Dalej je potrebné stime popisé predmetéinnosti a v pripade, Ze presely
Zivnosti alebo koncesie je dany zodpovedny zastupca, dite jeho meno a
jeho vz’ah k podnikatkovi, resp. firme.

Zarover uvelte, ¢i podnikate sam, alebo spoéte s inymi podnikatami, napr.
prostrednictvom zmluvy o tichom spoémstve alebo zmluvy o zdruzeni.

V pripade, ze podnikate ako pravnicka osobadtesvoju pravnu formu, teda
¢i ide o verejnu obchodnu spdlog’, komanditni spoknog’, spol@nog’ s
rucenim obmedzenym alebo akciovl sgolog’, druzstvo, pripadne ina pravnu
formu. Ak ide o pravnickl osobu zalozend a podnikaj na zaklade
osobitného zakona (nie na zakladeé.A13/1991 Zb. Obchodného zakonnika),
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uved'te prislusny pravny predpis upravujuci VaSe postevepolu s udajmi o
zakladatéovi.

Strikne popiSte svoj predmeinnosti a v pripade, Ze na tutennog’ je
potrebné opravnenie pbal Zivnostenského zakona, priloZzte Kkopiu
Zzivnostenského listu alebo koncesnej listiny. Akpje &ely Zivnosti alebo
koncesie ureny zodpovedny zastupca, dite jeho meno a jeho vah k Vam.
Ak predmet VaSeginnosti podlieha Uprave osobitného pravneho pregpis
prilozte kopiu opravnenia na podnikanie vydanéhazmysle prislusného
pravneho predpisu.

Pre posudenie projektu je dblezita aj StruktUrastvikov pravnickej osoby.
Preto je nevyhnutné popisa

e pri verejnej obchodnej spalposti:

- ¢ spolainog’ ma vytvorené zakladné imanie;

- osoby, ktoré su spataikmi spol@&nosti, ako aj vSetky osoby, ktoré boli
zakladatémi spola@nosti, resp. ktoré boli v minulosti spétikmi
spolanosti, ak to nie su totozné osoby;

- aké sudalSie ¢innosti 0s6b, ktoré su spdioikmi spol@nosti, najma
podnikat&ské aktivity a ich majetkové pomery;

- ako je upravené konanie spéhdkov, ktori su Statutarnymi organmi vo
vztahu k tretim osobam;

e pri komanditnej spoknosti:

- osoby, ktoré su spataikmi spol@nosti, ktori rdia za zavazky
spolanosti celym svojim majetkom (komplementéari) a osokiprée su
spolanikmi spol@nosti, ktori rédia za zavéazky spobmosti len do vysky
svojho nesplateného vkladu (komanditisti), ako $¢tky osoby, ktoré
boli zakladatémi spolanosti, resp. ktoré boli v minulosti spdtdkmi
spolanosti, ak to nie su totozné osoby, spolu s uvedéctirpostavenia;

- vySku a formu vkladov kazdého spéhdka — komanditistu do
spolanosti a rozsah jeho splatenia (pri nigguenych vkladoch aj
Specifikacia tychto vkladov);
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- aké sudalSie cinnosti 0sbb, ktoré su spdioikmi — komplementarmi,
najma podnikatiéské aktivity a ich majetkové pomery;

- ako je upravené konanie sp&hdkov, ktori su Statutarnymi organmi vo
vzt'ahu k tretim osobam;

e pri spol@nosti s rgenim obmedzenym:

- osoby, ktoré su spataikmi spol@nosti, ako aj vSetky osoby, ktoré boli
zakladatémi spola@nosti, resp. ktoré boli v minulosti spétikmi
spolanosti, ak to nie su totozné osoby;

- vySku zakladného imania spoétwsti s uéenim vysky a formy vkladov
jednotlivych spolonikov do zakladného imania spdhmsti a rozsah ich
splatenia (pri nepg@znych vkladoch aj Specifikacia tychto vkladov);

- kto je konatéom spol@nosti a ak ich je viac, ako je upravené ich
konanie v mene spaloosti vo vZahu k tretim osobam;

- ak je v spolonosti vytvorena dozorna rada, kto jedlnom;

e pri akciovej spoldnosti:

- vySku zakladného imania spoétmsti s uvedenim na aky ¢ a druh
akcii je rozvrhnuté zakladné imanie, aka je fornpepdoba akcii a aka je
ich menovita hodnota;

- zoznam vSetkych akcionarov;

- spbsob akym bolo splatené zakladné imanie pri ealozpolénosti
(zakladatémi alebo upisanim akcii, pri na@&nych vkladoch aj
Specifikacia tychto vkladov);

- 0soby, ktoré boli zakladdtei spola@nosti;

- kto je ¢clenom predstavenstva spétmsti a ako je upravené ich konanie
v mene spolénosti vo vZahu k tretim osobam;

- kto jec¢lenom dozornej rady spainosti;

* pri druzstve:
- vySku zapisovaného zakladného imania druzstva;

- pocetélenov druzstva a vySkdenskych vkladov;
- podmienkyclenstva v druzstve;
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- 0soby, ktoré boli zakladajucimiienmi druzstva,

- kto je ¢lenom predstavenstva druZstva a ako je upravenk&adohnie v
mene druzstva vo vahu k tretim osobam;

- kto je¢lenom kontrolnej komisie druzstva;

- Udaje od’alSich organoch druzstva, ak su vytvorené.

Pri vSetkych vySSie uvedenych typoch pravnickyclbbosreba prilozi k
podnikat&skemu planu vypis z obchodného registra nie s&k8i3 mesiace.
V pripade, Ze uUdaje uvedené vo vypise z obchodméfgestra su dotknuté
akoukdvek zmenou (napr. ak bolo rozhodnuté o zmenéach o&hosti
zapisovanych do obchodného registra a eSte nedahgaavrh na zapis zmien
do obchodného registra alebo sa otakomto navrhuzags zmien do
obchodného registra eSte nerozhodlo), je potrelwEstll ktorych udajov sa
zmena tyka a ¥om sp@iva.

V pripade pravnickych osob zaloZzenych na zakladsbitsych predpisov je
potrebné uvies minimalne zakladatev a sdasnychc¢lenov tejto pravnickej
osoby, vySku ich pripadnych vkladov a osoby, k&fépravnené v mene tejto
pravnickej osoby konavo vz’ahu k tretim osobam. Pri pravnickych osobach
zalozenych na zaklade osobitnych predpisov je tmtrebné prilozi

k podnikatéskému planu vypis z prislusnej evidencie, v ktojej takato
pravnicka osoba registrovana, prip. iny obdobnylathk

Sag’ou podnikatéského planu by mal Ibyaj striEny popis vyvoja viastnickej
Struktdry. Jeho siag’ou by mala by uvedena pravna forma, v ktorej stéala
podnika’, kto bol zakladat®m spol@nosti a ak doslo v priebehu vyvoja firmy
k zmene tychto skutmosti, uvies akym spésobom a z akych dévodov bola
takato zmena vykonana.

Okrem udajov o osobach opravnenych komanene podnikat&a vo vz’ahoch

k tretim osobam (Statutarne organy, resp. osobyi miplnomocnené) je
potrebné uvies aj skut@nog’, kto je povereny riadenim podniku a jeho
cinnosti (generalny riadite manazér a pod.) a ich postavenie a pravomoci v
celkovej organizénej Struktire podniku.
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Majetok spolo¢nosti

Kazdy podnikatk vyuziva pri svojej podnikatskej ¢cinnosti ugity hmotny a
nehmotny majetok. Precély podnikatéského planu je potrebné identifikava
aj pravne v#ahy, ktoré k tomuto majetku ma podnikat¥ podnikat&skom
plane preto uwéte, ¢i vlastni:

Nehnutény majetok — Tato skutmog’ dolozte koépiou listu vlastnictva,
pripadne znaleckym posudkom, kipnou zmluvou alefmi dokladmi (pri
rozostavanych stavbach stavebnym povolenim a prgakblaudanym
rozhodnutim).

Hnutd’ny majetok — Veci, ktoré ste nadobudli¢cpe podnikania a tieto
vyuzivate pretinnog’ podniku, najmé zariadenia a strojei$&§ hodnoty a
osobitnej povahy.

Iné majetkové hodnoty

- Predmety pozivajuce autorskopravnu alebo priemgpefivnu ochranu
(ochranné znamky, patenty, dizajny, UZitkové vzopy)padne prava na
ich uzivanie;

- Iné nehmotné prava (poskytnuté licencie, pravazizanie, logo, know-
how, atl’., ...) s uvedenim podmienok ich uzivania;

- Podiely alebo majetkovécasti v inych pravnickych osobach (napr.
obchodné podiely, akcie a pod.).

Pri vSetkych druhoch majetku ule pripadné zalozné prava, zadrzné prava,
zabezpe&ovacie prevody prav, obmedzenia prevodu, vecné émanalebo iné
tarchy a obmedzenia, ak boli na tento majetok zri@ds uvedenim v prospech
koho boli zriadené.

V pripade, Ze nie ste priamo vlastnikom hmotnékb@hehmotného majetku,
ktory vyuZivate pri svojej podnikdiekej ¢innosti, uve'te dévod (titul) na
zaklade ktorého vyuzivate tento majetok, napr.mag@ zmluvy, leasing a pod.
Zarover oznate skut@ného vlastnika, s ktorym ste v tomto pravnoniatm a
za akych podmienok.
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Zdroje financovania

Délezita sdas’ podnikatéského planu je aj identifikacia dlhov a zavazkov,
ktoré mate vai tretim osobam, a to najméa ak ide o:

» vklady alebo p62ky od vlastnikov firmy,

o pozikky alebo uvery od tretich osdb (bank, resp. inyamargnych
institdcir),

» vklady tichych spolénikov,

« podnikat&om vydané obligacie alebo zmenky,

* leasing,

e navratné alebo nenavratné prispevky od Statnycmong

V podnikaté#skom plane je vhodné aspetruine popist institucie, s ktorymi
ste vstuapili do niektoreho z vySSie uvedenychaviov, spdsob, akym ste
vstupili do tychto vEahov, na zaklade akej zmluvy a za akych podmienok.
Zarover je nevyhnutné uvie's ¢i ste v suvislosti s takouto zmluvou alebo
ukonom poskytli banke, resp. inej osobe zarukwyzzé pravo, zadrzné pravo,
zabezpe&ovaci prevod prav, uznali zavazok so suhlasom klekeu vo forme
notarskej zapisnice, alebo poskytli akBkek iné zabezpenie takéhoto
zavazku.

Vzt'ahy s tretimi osobami

Podnikat& pri svojej podnikatiskej ¢innosti denne vstupuje do pravnych
vztahov s tretimi osobami, najmd svojimi dodavate a odberatémi. V
podnikat&skom plane je vhodné aspe strinosti popisé charakter tychto
vztahov, najma poukafana pripady, ak ste s niektorymi dodavaie a
odberatémi uzatvorili zmluvy o vyhradnych dodavkach, respdberoch,
sprostredkovatiské zmluvy, zmluvy o obchodnom zastupeni alebo alkek
iné zmluvy dlhodobého charakteru (napr. ramcovéugzl

V suvislosti s vysSie uvedenym treba poukaapna zaruky a garancie, ktoré

poskytujete odberafem, resp. zakaznikom pri predaji a dodavkach shojic
vyrobkov, popripade sluzieb. Ak podliehaju vyrobkpvinnej certifikacii,
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uvedte pravny predpis (pripadne technicki normu), v smyktorého sa
certifikacia vykonava a priloZte képiu vydanéhotifigatu.

Podnikatelia vstupuju aj do pravnychta@hov so svojimi zamestnancami. V
pripade, Ze zamestnavate viac zamestnancov, jebpdtrstrine popisgé
vnutropodnikovu organizal Struktlru, postavenie jednotlivych zamestnancov
a skut@nog’, ¢i v podniku pésobi odborova organizacia zamestnamtebo
zamestnanecka rada, prip. zamestnanecky doverdik, je medzi
zamestnavatem a odborovou organizaciou uzatvorena podnikovékkiona
zmluva, prip&i sa aplikuje kolektivna zmluva vysSieho stap

Iné skutoénosti

V podnikaté#skom plane treba pouk&zana akéktivek d’alSie skutonosti
pravnej povahy, ktoré by mohli v podstatnej mievelgvnit chod firmy, resp.
jej finanenu situéciu. Ide najmé o pripadycéasych sudnych konani vo veci
akychkdvek podstatnych narokov o podnikat&ovi, prebiehajucich alebo
hroziacich exekénych konani na majetok podnikBaealebo inych pripadov
vymahania pofadavok vaéi podnikatéovi.

DéleZité su aj skutmosti tykajuce sa problémov a sporov medzi sgrdlami,
resp. vilastnikmi podnikate, alebo inych nevysporiadanych narokowivo
tretim osobam.

V dnesnej dobe uz nevyhnutnowagou podnikatéského planu je poukazanie
na skuténog’, ¢i dodrziavate pri svojej podnikdikej cinnosti pravne
predpisy tykajuce sa ochrany Zivotného prostreilisi, pinite vSetky odvodové
povinnosti s tym suvisiace (napr. poplatky za ¢mtevanie ovzduSia,
nakladanie s odpadmi,d).

Délezita je tiez zmienka o stave zabegrea Vasho majetku, jeho ochrany a

uvedenie sposobu, akym je majetok poisteny propaanému poskodeniu a
znic¢eniu.
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FINAN CNY PLAN

Snal’ najdbélezitejSim vSeobecnym pravidlom pri tvorbedftného planu je,
Ze musi by v sulade, musi podporava by podporovany ostatnyndag’ami
podnikat&ského planu. Ak napr. §asti o0 marketingu uvediete, Ze ziskate 4%-
ny podiel na trhu, VaSe finané vykazy by mali by zaloZzené na trzbach
rovnajlcich sa 4% celkového trhiDalej je vémi dolezité, aby ste vzdy, ak je
to mozné, uvadzali historické Udaje (hajma za pmireledva roky) spolu s
vysvetlivkami odévodujucimi vykyvy v jednotlivych polozkéach.

Tieto udaje ukazuju, aké ma Vasa firma skusenosti gealistickym zakladom
pre vytvaranie VaSich buducich predpokladov. Fém@énpredpoklady by mali
byt vypracované pre celé obdobie ¢ps ktorého budetgerpa’ a splacaé Uver
alebo iny spésob financovania, o ktory ziadate.dpo&lady, z ktorych
vychadzate pri tvorbe buddcickiakavani, by mali by zreté'ne uvedené véd
prislusnych finatnych vykazov.

Vypracovanie finaénych prognéz zwajne nie je jednorazovou zalezZifos.
Prvy pokustasto odhali uiité slabiny v pévodnych predpokladoch. MoZno, Ze
vel'kog” dveru potrebného na financovanie aktivit je vySSiez ste
predpokladali, a preto je potrebné zvaziternativne metddy financovania
alebo zmeny v marketingovéj vyrobnej stratégii. Nie je neobvyklé, Ze podnik
vypracuje niektko alternativnych finatnych prognéz, kym sa rozhodne pre
tu, ktora sa zda nynajreélnejSia.

Délezité je, aby finatny plan zodpovedal realnym predstavam vlastnikov a
manazérov o podniku a aby bol vodidlom pri dosahostanovenych cfev v
réznych Stadiach rozvoja podniku.

Druhy finan é¢nych vykazov

Zakladom finagného planu su tri druhy vykazov. VSetky tieto ttitayné

vykazy navzajom suvisia a zmeny v ktorofkek z nich spatne ovplyvnia
konkrétne udaje v ostatnych dvoch vykazoch:
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Vykaz ziskov a strat(vysledovka): vykaz zobrazujuci vSetky vynosy a
naklady, vZahujlce sa na tité ¢asoveé obdobie (zwgajne 1 rok).

Suvahabilancia): vykaz finatnej a majetkovej pozicie podniku kiiiému
c¢asovéemu bodu (zwgjne ku koncu roku).

Prelfad péaznych tokoWcash flow): vykaz prijmov a vydavkov podniku v
hotovosti pdas utiteho ¢casoveho obdobia (zégjne jedného mesiaca,
Stvitroka alebo jedného roku).

Vykaz ziskov a strat a préhd pg&iaznych tokov sa daju prirovti& filmu, to
znamena, Ze zaznamenavaju firad aktivity p@&as utitého ¢asového
obdobia. Suvaha sa naopak viac podoba na fotognaf@ioZze zaznamenava
finanénu poziciu podniku v @itom ¢asovom bode.

Tieto vykazy by mali by vypracované a su ¢gné pre vonkajSich uzivéite
(vratane buducich verifev a investorov), ako aj pre vlastnikov a manazérov
podniku. Konény podnikat&sky plan by preto mal obsahava

Historické ®&tovné vykazy vSetky tri druhy gtovnych vykazov (vykaz
ziskov a strat, suvahu a pitald péaznych tokov) minimalne za obdobie
dvoch predchadzajucich rokov podnikania, pbkig bol podnik pdas
tohto obdobia v prevadzke.

Planované finatné vykazy rocné prognézy vsSetkych trochétdvnych
vykazov pre obdobie trvania Uverovéha’'atau (zvyajne aspn Styri roky).
Aj v pripade, ze vypracovavate podnikaiey plan len pre svoju vlastnu
potrebu a nie z dbévodu snahy ziskaver, prognézy by mali by
vypracované asfona Styri roky.

Priloha — dpIné poznamky k finemym vykazom opis hospodarskej
¢innosti, Udaje oc¢lenoch organov spodmosti, zamestnancoch, pouzité
uctovné zasady a metddy, podrobné vysvetlenie vSktkydajov vo
financnych vykazoch, pretoZze nemdézemecakava, Ze bankar,
potencionalny investor alebo igitate’ podnikatéského planu bude vedie
ako ste ziskali konkrétngsla.
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Vvkaz ziskov a strat

PrehPad

Zakladnym ci€éom kazdého podniku je dosiahnutie zisku. Vykaz aisé strat
poskytuje podnikat®vi informacie o tomg¢i jeho podnik tento ciedosahuje,
alebo nie. KonkrétnejSie, zaznamenava vSetky vyresyaklady podniku za
urcité obdobie, zvyajne jeden rok. Ak su vynosy vysSie ako nakladpnzena

to dosiahnutie zisku, ktory mdZe tbynovu investovany do podniku, alebo
vyplateny vlastnikom vo forme dividend. Ak su n&klavysSSie ako vynosy,
znamena to stratu, ktora postup@asu vedie k platobnej neschopnosti a k
bankrotu.

Vykaz ziskov a strat ma rozne formy, ale¢$idou sa polozky uvadzaju v
tomto poradi:

» Vysledok hospodarenia z hospodarskanosti VSetky vynosy a prijmy z
beznej prevadzky podniku, vratane trzieb z prestgjabkov alebo sluzieb
poskytovanych podnikom a prislusnych néakladov.

» Vysledok hospodarenia z finémej ¢innostt Vynosy a naklady z finamych
a investénych¢innosti, vratane arokov z Gverov.

« Dan z prijmov z beznejCinnosti dai z prijmov z prevadzkovych a
financnych¢innosti.

» Vysledok hospodarenia z mimoriadnéjnnostt Vynosy a néklady z
mimoriadnej ¢innosti a dane sdvisiace s toutnnog’ou. Mimoriadne
¢innosti s nahodné udalosti nesuvisiace s beZmmog'ou podniku, ako
je napr. znehodnotenie budovy z dovodu poziarucapelvodne a pod.

Ako uvidime neskor, informéacie z vykazu ziskov gastpriamo ovplyyiuja
suvahu a vykaz o paznych tokoch. Sulad medzi vSetkymi tromi vykazeni |
velmi délezity. Tri vykazy patria k sebe akasti skladéky — ak zmenime tvar
ktoréhokdvek z nich bez zmeny ostatnych dvoch, nebudu s& wsebe
jednotlivécasti hodi’.
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Upozornujeme, zedisty zisk (vysledok hospodarenia za diovné obdobie)
nie je to isté akocisty tok hotovosti. Podnik mbze zardbaeniaze a napriek
tomu nemusi madostatok hotovosti na krytie vSetkych svojich zkv.
Vysledovka podnikat®vi neprezradi,¢i podnik disponuje dostatoou
hotovosou. Toto je delom vykazu pgaznych tokov (cash flow), o ktorom
bude r& neskor.

Vysledok hospodarenia z hospodarskajinnosti

Podstatou vykazu ziskov a strat je kategorizaceky€h vynosov a nakladov
suvisiacich s beznou prevadzkou podniku. V prilaervykaze ziskov a strat
sU na prvom mieste uvedené trzby z predaja tosandklady vynaloZené na
obstaranie predaného tovarurdto kategoriu pouzivaju predovsetkym
maloobchodné organizéacie.

Dalej nasleduju_trzby z predaja vlastnych vyrobkosglazieb, zmeny stavu
vnutroorganizénych zasob a aktivaciaKym sa vyrobky a sluzby predaju,
organizacia im prida it hodnotu — na rozdiel od tovaru zakupeného na
predaj, ktory sa predava v tej istej forme, v di@jzakipeny. Touto pridanou
hodnotou méze hynapr. vyroba nabytku zo surového dreva, alebogs@me
znalosti cestovnej kancelarie o dovolenkovych podlyt do pobytovych
katalogov pre jednotlivcov alebo skupiny.

Casto je uzitené rozdek Udaje o trzbach do kategorii gad hlavnych
vyrobkov alebo sluzieb, takze je zrejmé, aké vyngswpdukuji rdzne
podnikové programy. Plati to najméa v pripade, akdamci jedného podniku
existuju dva alebo viac vyrobnych programov, nagk podnik vyraba
pa’'nohospodarske zariadenia a zahradné stroje.

Po ddajoch o vynosoch nasleduje spotreba jednotiipploziek — vyrobkov a
sluzieb — pouzivanych v podniku. Ako prva uvadzapetrebu materialurato
kategoria ma zahova’ vSetok predpokladany material pouzivany v beznej
prevadzke podniku, vratane materialov pouzivanyeh vgrobu vyrobkov
uréenych na predaj. Nakup benzinu by mal blgér uvedeny na tomtaie nez

Vv nizSie uvedenom cestovnom.
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Spotreba energiby mala bré do uvahy akukbvek predpokladanu spotrebu
energie v podniku, vratane elektrickej energie lidatov na kuarenie.

Spotreba sluziefe rozdelena na niekko kategorii, uvadzanych ako:

e« Opravy a udrZiavanienaklady na beZzné udrziavanie a opravy budov,

e

ako napr. pristavbu nového kridla k existujucejdwed Tieto naklady by
boli zalttované ako naklady na rekonStrukciu budov, boli zzayadené
medzi obstaravanie dlhodobého hmotného majetkwaasu uvedenia do
uzivania, potom nadly dlhodobého hmotného majetku acas utitého
obdobia by boli odpisované.

» Cestovné naklady za prenajom motorovych vozidiel, cestozaéeteckd,
vlakovl a autobusovld dopravu, ubytovanie v hotelaahalSie cestovné
vydavky. Nie suU tu zahrnuté naklady na pohonné ¥mdtoré sa
nachadzaju v kategorii spotreba materialu.

« Naklady na reprezentaciuSetky naklady na marketingové sluzby vratane
nakladov suvisiacich s reklamou, sponzorovanirieet’du na vétrhoch.

» Ostatné sluzbynapr. naklady za prenajom budov a pozemkov viagtie
tretou stranou. Nie su tu zahrnuté naklady na leasangdeni a strojov.

V prevadzkovom hospodarskom vysledku sU uvadzapnéainé nakladyTato
kategoria obsahuje dve hlavné zlozky:

* Mzdové néklady naklady na vSetky hrubé mzdy vyplacané zamestmanc
podniku v hotovosti alebo naturalnej forme pred arynim zrazok na
socialne zabezgenie a na dane z prijmu. V planovanom vysledku
hospodarenia by mali Byobsiahnuté opatrenia na zvySenie miezd z dévodu
inflacie, zvySovania pfiu pracovnikov pri rozSirovani podniku a v
dosledku zmien vo vladnej politike (napr. regulamigzd).

 Na&klady na socialne zabezjpmie naklady zamestnavdie na socialne
zabezpeéenie odvadzaneé Statu. Pri planovani tejto poloakgte opé mali
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bra&® do Uvahy mozné zmeny vysSky odvodov na zakonné abuwxi
zabezpeéenie stanovené viadou. Tato kategoria taktieZraadmaklady na
socialne zabezgenie individualnych podnikafev — os6b, ktor&erpaju
zdroje pre osobnu spotrebu z podnikov registrovamko fyzické osoby.

Prevadzkové nékladyalej zahiiuju dane a poplatkyymeriavané na réznych
arovniach Statnej spravy. Medzi nimi vSak nie zZghrnuta da z prijmov.
Zvycéajne sa tu nachadzaju dane z nehimgsti a cestna da

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku dikowe polozkou
prevadzkovych nakladov vo vykaze ziskov a stratd’#budovy, motorové
vozidla, stroje afalSi hmotny majetok maju dlhSiu Zivotwos mnoho rokov
prispievaju k prevadzke podniku, celkové nakladshtg poloziek su rozlozené
na dobu ich akavanej Zivotnosti. Elovna jednotka je povinna zosté\éi
odpisovy plan, na zaklade ktorého vykonava odpisievanajetku. Ak sa
podnik rozhodne pre zjednoduSenie, mbze povazov&tovné odpisy za
darové a postupovav zmysle predpisov Zakona o dani z prijmovidm su
jednotlivé polozky hmotného majetku a nehmotnéhgetka zaradené do
odpisovej skupiny pd klasifikacie produkcie. Existuji dve mozné metody
metoda rovnomerného (linearneho) odpisu je jednaglaca kalkuluje sa péd
nasledovnej taliky:

Odpisova skupina] Doba odpisovani@dpisova sadzba
v rokoch

prva 4 1/4

druh& 6 1/6

tretia 12 1/12

Stvrta 20 1/20

Od 1.1.2004 je piata odpisova skupina zrusena, utdhmosti sa zarduju do
Stvrtej skupiny. Pozemky sa neodpisuju.

Hmotny a nehmotny majetok sa méze odpisoap metdédou zrychleného

odpisu, ktorda umozni podniku §& odpdet z nakladov p&as prvych rokov
vlastnenia majetku a tym zniziitavé zavazky podniku. Odpisuje sa dlhodoby
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hmotny majetok v cene nad 30.000 Sk s prevadzkesiorickymi funkciami
dihSimi ako 1 rok a dlhodoby nehmotny majetok na@®80 Sk.

Pozemky a niektory zakonom menovany hmotny a nemynotajetok sa
neodpisuju. Wtovni a daovi poradcovia Vam o metédach a vypoxh
odpisovania poskytnu podrobny vyklad.

Vo vykaze ziskov a strat’alej nasleduju dve skupinyctov — rezervy a
opravné polozky nakladov na hospodéarsknnog’ a z&tovanie rezerv a
opravnych poloZiek z hospodarskejnosti Rezervy utené pre predpokladané
prevadzkove rizika a straty budu ztvané naarchu nakladov; ziovanie
VynNosov sa pouziva ako vyrovnanie, ak k vydavkkwa&nosti pride. Kéze
tieto naklady by spbésobovali znizeniendaych zavéazkov podniku o Statu,
zakon o rezervach a opravnych polozkach na zistggkéadu dane z prijmov
povd’uje ich daové pouzitie iba v niekiych vybranych pripadoch.

Ostatné vynosy z hospodarské&innosti a ostatné naklady z hospodarskej
dinnosti sG utené pre polozky, ktoré sa nedaju zafadio Ziadnej z
predchadzajucich kategorii. Tietoéty by sa mali pouziva len vo
vynimoénych pripadoch, pretoze zgjne sa vynosy a naklady daju zatadid
konkrétnych kategorii.

Vysledok hospodéarenia z hospodarsk@pnosti (zisk/strata)je rozdielom
prevadzkovych vynosov a prevadzkovych nékladov. NMieto eStecdisty
vysledok hospodarenia podniku. £ane modzZe z#najuci podnik ¢akava
pocas prvych rokov podnikania stratu, pretoZze prevadzk rozbieha a podnik
eSte neziskal dostatok zakaznikov.

Vysledok hospodarenia z finakinej ¢innosti

Néaklady na financovanie prevadzky podnikudalSie finagné vynosy su
obvykle oddelené od prevadzkovych nakladov a vymo€xdelenim tychto
dvoch kategorii mbéze majite podniku nezavisle na sebe analyzbva
efektivnos prevadzkovych a finamych rozhodnuti.

Napr. podnik mbéze mvavypracovany zdravy marketingovy plan, efektivny
vyrobny proces, ale bude rmeael’ké straty spdsobené fixnou Urokovou sadzbou
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Gveru, ktory ziskal v obdobi s omnoho vySSimi Urgkoi sadzbami. Tato
situacia sa vo vysledku hospodarenia prejavi vysokyevadzkovym ziskom,
ale aj vysokymi stratami z finanych¢innosti.

Vysledok hospodarenia z finamej ¢innosti je uteny kalkulaciou:

« finanénych vynosovvynosy zo vSetkych investicii, akymi su napr.kyra
terminovanych vkladov;

» finanénych nékladovvsetky naklady suvisiace s financovanim podnilal a
investiciami, vratane arokov z Gveru a bankovycplgikxov.

Podobne ako vasti vykazu ziskov a strat, ktora pojednava o hdapeni
prevadzky podniku aj vo fin&nej ¢asti vykazu su obsiahnuté&ty rezervy a
opravné polozky nékladov na finami ¢innos’ a zW@tovanie rezerv a
opravnych poloZiek z finamej ¢innosti.

Vysledok hospodarenia z finémej ¢innosti sa vypgita ako rozdiel medzi
financnymi vynosmi a finatnymi nakladmi.

Dane z prijmov

S&et vysledku hospodarenia z hospodarskaposti a vysledku hospodarenia

z finartnych ¢innosti sa nazyva vysledok hospodéarenia z beZingjosti a
pouZiva sa na stanovenie zakladu déuysledok hospodarenia z mimoriadnej
¢innosti sa uvadza a zilde samostatne). Vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti z @tovnictva sa pred vygtom zakladu dane z prijmov upravuje o
vydavky, ktoré nie sU d@vo uznané, vydavky, ktoré su zakonmi limitované,
vydavky, ktoré nevchadzaju do zakladu dane, vydaldgré nie su zaplatené
(vymenované zakonom), prijmy, ktoré nie su predmedane, prijmy, ktoré su
oslobodené od dane, alebo ktoré nevchadzaju dadidklane. Zaklad dane sa
d’alej upravuje o umorenu stratu a o otipate’né polozky.

Rovnomerné odpisovanie mozete zwofire finakné zaznamy w@ené pre
podnik a jeho investorov, pretoZe rozklada odpisoaklady rovhomerne v
urcitom ¢asovom obdobi a maximalizuj@sté vynosy podniku. Zrychlené
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odpisovanie je vhodné pre itavé (Eely, pretoze zvySuje odpisové naklady
pocas prvych rokov a tak minimalizuje ittavé odvody pri obstaravani
dlhodobého odpisovaného majetku.

Rozdiel medzi vySkou d@vych a @tovnych odpisov sa zaznamenava ako
poloZka upravujuca zéaklad dane z prijmov

Zakladnd sadzba dane z prijmov pravnickych o0s6b1$86. Podniky

registrované ako fyzické osoby platia individuattene z prijmov na zaklade
celkovych prijmov majitta z réznych zdrojov. Gevy poradca Vam poskytne
podrobné informéacie o davych povinnostiach fyzickych aj pravnickych osob.

Mimoriadny hospodarsky vysledok

Na poslednom mieste pred vypom vysledku hospodarenia zatavné
obdobie su vo vykaze ziskov a strat uvedené mirdngarynosy mimoriadne
naklady a da z prijmov z mimoriadneginnosti Mimoriadna hospodéarska
¢innog’ nesuvisi s beznou hospodarskinnog’ou podniku. Straty spdsobené
poziarom, ktory zrii tovarei, sa budu povazovaza mimoriadne. To isté bude
platit pre mimoriadne vynosy z predaja pouzitého nabytiestovnej
kancelarie, ktora si zaobstarala novy nabytok,odetpredaj nabytku nie je
beZnou hospodarska@innog’ou tejto organizacie.

Rozdelenie vysledku hospodarenia

Sk&et celkoveho vysledku hospodarenia z hospodar&kejosti a vysledku
hospodarenia z fingnej ¢innosti, dane z prijmov z bezngpnosti a vysledku
hospodarenia z mimoriadnéjnnosti tvori po prevode podielov na vysledku
hospodarenia spalaikom cisty zisk/stratu, t. j. vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie Cisty zisk sa modze vyuZirdznymi spdsobmi. Jednym z
najdélezitejSich dloh vedenia podniku je rozhodiwarmm jednotlivych
moznostiach rozdelentastého zisku:

» Pridel do zdkonného rezervného fonBadniky typu spolénosti s ré¢enim
obmedzenym alebo akciove] spahosti maju zo zakona povinrbs
odvadzd ¢ag’ svojho zisku do zakonného rezervného fondu.
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e Pridely do fondov tvorenych zo ziskRodnik moéze rozdelisvoj zisk do
ostatnych rezervnych fondov s vySSim mnozZstvom t&hpi nez wuje
zakon. Ako sme uz uviedli, rezervy tvorené do ndéla su zakonom
obmedzené na niekko vybranych pripadov. Rezervy po zdaneni (zo isku
sa pouzivaju, k& ocakavané straty nemozno zatadiedzi tieto pripady.

» Dividendy alebo podiely vlastnikov alebo osobnatsgiza Dividendy su
platby vlastnikom podniku¢i uz akcionarom akciovej spalposti alebo
individualnym vlastnikom. Tieto platby zniZzuju haito podniku, ale
vlastnici ich @akavaju ako formu navratnosti ich investicii. Zagne su u
zainajucich podnikov nizke, pretoze tieto podniky rpbuju hotovos na
investicie do nového zariadenia, na splacanie kéavaziverov a nal'alSie
financovanie nakladov rasticeho podniku.

* Nerozdeleny ziskZadrzany zisk weny na reinvestovanie do podniku. Ako
uvidime neskor ¥asti o sivahe, zisk zadrzany v podniku ako nerenyel
zisk zvySuje hodnotu podniku pre jeho vlastnikov.

V pripadecistej straty zrejme nebude mozné zdigtiidely do fondov alebo
dividendy pre vlastnikov. Strata bude zaznamenan&et neuhradena strata
minulych rokov.

Ako si ukdZzeme \dalSejcasti, rozdelenie zisku, ktoré je vo vykaze ziskov a
strat zaznamenané v danom roku, sa v suvahe pegavnasledujucom roku.

Suvaha

Zatia’ ¢o vykaz ziskov a strat (vysledovka) zaznamenavanfimi aktivitu
podniku pd@&as utitého casového obdobia, suvaha (bilancia aktiv a pasiv)
poskytuje obraz finamej situacie podniku v dgitom casovom bode.
Konkrétne nam poskytuje informéacie o totm podnik vlastni a aké naroky
maju vai nemu rézne strany — vlastnici a veritelia.

Suvaha sa rozdigje na dve rozsiahle kategorie:

» Aktiva: P@iazna hodnota vSetkého majetku, ktory podnik vlastni
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» Pasiva Hodnota podielov vlastnikov podniku a vSetky prieslky, ktoré
podnik dlIZi verit&éom.

Naroky na majetok podniku su rozdelené medzi jelastmikov a veritbov.
Bankovy verit& ma napr. pravo na percentuatiag’ majetku podniku, pretoze
ma zaujem na splateni svojho Uveru. Podobny naaakajetok podniku maju
jeho vlastnici a to po odpitani narokov verittov. Kazda bilancia aktiv a
pasiv sa ma tiez sklafla tzv. dvoch stranl’ava strana — aktivne @ty — sa
vzdy musi rovnat’ pravej strane — pasivnym dtom:

Aktivne (Ety = Pasivne &ty

Aktivne a pasivnedly sa delia na nasledujuce kategorie:

AKTIVA PASIVA

POHCADAVKY UPISANE | VLASTNE IMANIE

VLASTNE IMANIE

ZA

- Zakladné imanie

NEOBEZNY MAJETOK - Kapitalové fondy

- DIhodoby nehmotny majetok

- Fondy zo zisku

- DIhodoby hmotny majetok

- Vysledok hospodareniautych
rokov

- DIhodoby finakgny majetok

- Vysledok hospodarenia zéowne
obdobie

OBEZNY MAJETOK ZAVAZKY
- Zasohy - Rezervy
- Poladavky - Zavazky
- Finartné &ty - Bankové Gvery a vypomoci

CASOVE ROZLISENIE

CASOVE ROZLISENIE

- Naklady buducich obdobi

- Vydavky buducich obidob

- Prijmy buducich obdobi

- Vynosy buducich obdobi

Ako uz bolo spomenuté, stivaha je vnatorne prepageasgtatnymi &tovnymi

vykazmi. Nemb6ze kty zmenena bez toho, aby sa zmenili Gdaje vo vykaze

ziskov a strat a vykaze cash flow a naopak — zmetychto vykazoch maju

vplyv na obsah suvahy.
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Aktiva

Slovenska pravna Uuprava umioje vliastnikom podniku "dIZf cag
kapitalového vkladu poZzadovaného pri zakladani padrCelkovy kapitalovy
vklad musi by napokon splateny a nesplatené mnozstvo tvoria tzv.
pohPadavky za upisané vlastné imanieSu zaradené medzi aktiva, pretoze
peniaze, ktoré sa dlzia podniku, predstavuju prénpohodnotu. Tento det
nepouzivaju podniky zaregistrované ako fyzické gsolerejné obchodné
spolanosti alebo komanditné spdlwosti, ktoré nevyzaduju ziadny minimalny
kapitalovy vklad.

Neobezny majetokma dlhodobu povahu a nie jahké spa&azit ho. Zalina
dlhodoby nehmotny majetoktory poskytuje podniku dlhodobu (viac ako rok)
hodnotu nemateridlnej povahy a hodnota ktoréhoy@&Sia nez 50.000 Sk.
Beznym prikladom tohto druhu aktiv je software oaské prava a patenty.

Tieto aktiva sa zaznamenavaju po adf@mi kumulovanych odpisov
(opravok). Hodnota tychto aktiv sa bude kazdy ranih) pretoZe sa od nej
budl odpe¢itava® d’alSie odpisy. Déovo musi by dlhodoby nehmotny
majetok odpisany do piatich rokov. Tdka pre uéovanie odpisov pri
rovnomernej (linearnej) metdde odpisovania je umédeasti o vysledovke.

Dlhodoby hmotny majetqkktory musi mé hodnotu vySSiu ako 30.000 Sk, sa
tieZ v sivahe nachadza pod neobeznym majetkomykize je rozdeleny do
Siestich kategorii:

e pozemky,

 stavby,

« samostatné hnutee veci a subory hnuteych veci,
» pestovatéské celky trvalych porastov,

« zakladné stado#@mzné zvierata,

» ostatny dlhodoby hmotny majetok.
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Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku @k dlhodobého
hmotného majetku sa rige pomocou opravok (kumulovanych odpisov).
Pozemky sa neodpisuju.

Dlhodoby finagny majetokuvedeny ako neobezny majetok obsahuije:

« cenneé papiere a podiely,

» pozikky v konsolidovanom celku,

 ostatny dlhodoby finamy majetok,

» pbzikky s dobou splatnosti najviac jeden rok.

U tychto aktiv je predpokladana drzba viac akoKl Kratkodobé terminované
vklady teda nebudu klasifikované ako dlhodoby fitrghmajetok. Plati ta ista
zasada ako pri ostatnych aktivach — aj fiémgn majetok by mal by
zaznamenany v obstaravacej cene a nig€&ssigj trhovej hodnote.

Poziky Wctovne] jednotke v konsolidovanom celku obvykle miZance
podnikat&a na ziskanie Gveru, pretoZze banky tieto gdZinepovazuju za
vhodné vyuZitie kapitalu.

Obezny majetok su aktiva, ktoré sBahko daju speazit. Zahmuju aj zasoby
ktoré su v prilozenej sivahe rozdelené na tri kaieg

* material,

* nedokorena vyroba a polotovary,

» zakazkova vyroba s predpokladanou dobou t&nia dlhSou ako jeden rok,
* vyrobky,

e zvierata,

» tovar.

Investicie do zasob sa s rastom trzieb podnikucagwme zvysuju. Je to
spbsobené potrebou d&ieho mnoZstva vyrobkov a nakupeného tovaru, aby sa
prediSlo moznym nedostatoym zasobam, ak odberatelia pozaduju rychle
dodavky vyrobkov. Zwyajne podniky nakupuju viac materialu, aby predisli
nakladnym vyrobnym prestojom spbésobenym nedostatkpotrebnych
vyrobnych komponentov.
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Nadmerné zasoby moZzZu tiez spbésozne problémy. V zasobach su viazané
peniaze, ktoré by mohli IBy vyuzité inym spésobom — na mzdy pre
predavajucich, na splatky Gverov. M6zu tiez zaktywazne a nakladne
vyrobnétazkosti.

Urovei zasob by sa teda mala udrzove minime. S dodavdimi by ste mali
dohodndi pravidelné dodavky vyrobkov, aby ste predisli pygsn a mali by
ste stanowi priority vyrobkov drzanych ako zasoby (niektor@bypotrebnejSie
ako iné).

Urovei zasob nie je’azké odhadnil ak zvazite vietky néklady stvisiace s
dosiahnutim witého vyrobného stuia. Pri hotovych vyrobkoch to najskor
budl vSetky priame vyrobné néklady (napr. matematdy, energia); pri
nedokortenej vyrobe vSetky priame naklady potrebné na tosite daného
stupia. Urover zasob sa obvykle vyjadruje v mnozstasu, pdas ktorého
dané zasoby maju vydiza

Medzi obezny majetoalej patria pobfadavky ktoré su tvorené predovsetkym
dlhmi zakaznikov v& podniku. V prilozenej stivahe je tato poloz&alej
rozdelena na:

» dlhodobé potadavky pol’adavky s dobou splatnosti dlhSou nez jeden rok;

» kratkodobé pofadavky poh’adavky splatné do jedného roka.

V mnohych pripadoch je pravdepodobihaplatenia pofadavok byvalymi
zakaznikmi vémi nizka. Je preto Veni délezité by pri poskytovani Uveru
zakaznikom bez uitej arovne istoty, Ze bude splateny, opatrny. dedm
moznosti znizenia péadavok je napr. poskytnutie obchodného Uveru az po
niekd’kych tvodnych platbach v hotovosti a poskytnutiavy pri platbe vas.
Podnik sa tiez m6ze s bankou dohatima moznosti vyuzivania zmenky —
ulohou banky je potom v pripade nezaplatenid’adavky jej vymahanie.

Planovanie pofadavok je zvyajne zaloZzené na percente predaja na obchodny
Gver a na tkke casového obdobia, v priebehu ktorého priemerny @dder
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zaplati faktaru. Ak je napr. 50% trzieb fakturovahy @alSich 50% je
zaplatenych v hotovosti) a priemerny zakaznik zZaghktiru za 1 mesiac,
poltadavky sa vyptitaji ako 50% mesaych trzieb. Podmienky (veru
poskytovaného zakaznikom su teda pre odhatigo@vok vo finatinom plane
dolezité.

Pre lepsSi prefad je dobréclenit poh’adavky podla lehoty splatnosti na
pohradavky dolehotné a ptddavky po lehote splatnosti (do 30 dni, do 60 dni,
do 90 dni, do 180 dni, nad 180 dni a nevymbiéeolfadavky).

Poladavky mozu tiez zahova’ daioveé refundacie — pdhdavky vai Statu a
to v pripadoch, kedy podnik zaplatil prostrednictv@aloh na da vySSiu
¢iastku, ako bola jeho dava povinnog v danom roku.

Na poslednom mieste su medzi obeznym majetkom uéefieariné Gty. Na
rozdiel od dlhodobého fingného majetku evidovaného pod neobeznym
majetkom, medzi obeznym majetkom je evidovany &yéulikvidny finarény
majetok — peniaze, bankovétyla kratkodoby finagny majetok so splatnésu

do jedného roku, napr. terminované vklady.

Zvycéajne chce podnikafema’ urcité va'né prostriedky vo forme udspor na
bankovom dte. Na druhej strane, peniaze na bankovotte (prirodzene
nemaju taku navratndsako iny finagkny majetok alebo investicie do
prevadzky podniku. Preto by si mal podnikatstanow rovnovahu medzi
mnoZzstvom viénych pdiaznych prostriedkov na bankovonit€, ucenych na
uspokojovanie planovanych aj rie@dvanych potrieb a riadnymi investiciami,
ktorych (Eelom je maximalizacia vynosov.

Pri priprave predbeznych finanénych vykazov by sa mnoZstvo
predpokladanej hotovosti (vratane pd&azi na bankovom @&te) malo

kalkulovat’ az po odhadnuti ostatnych poloziek na vykaze ziskaa strat a

suvahy. Ked’ze aktiva sa v sivahe musia rovipasivam, hotova'szvycajne

slizi na vyrovnanie suvahy poceni vSetkych ostatnych poloziek. Hotovasa

potom vypd@ita pod’a nasledovného vzorca:

Peaiazné prostriedky v hotovosti = Pasiva — VSetkytostaktiva
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Na strane aktiv v suvahe su napokon uvedétycasoveho rozlisenia:

» Naklady buducich obdobUzZ zaplatené vydavky za doteraz nepouzity tovar
a sluzby, napr. najomné a poistenie. Ak naptiatkom decembra zaplatite
najomné na Steérroka, dve tretiny tejto platby (t. §as’ zatid’ nevyuzitych
sluzieb) budd zaznamenané v kémg suvahe ako naklady buddcich
obdobi.

e Prijmy buducich obdobiO¢akavané prijmy za realizovany, avSak eSte
nevyfaktdrovany tovar a sluzby. Gpga pouziva najma pre polozky ako je
najomné a poistenie; ak napr. podnik prenajme buwdowa konci januara
bude najomnikom spatne fakturdvaea predchadzajlce tri mesiace (suvaha
potom vykaze prijmy za dva mesiace na konci roku).

Obidva uvedené aly sa podobaju d¢iu poladavok, pretoze podnik méze
oc¢akava prijem ni€oho (tovaru alebo sluzieb pri nakladoch buducictiodi,
peniaze pri prijmoch buducich obdobi) za uz reabrnm dodavku (peniaze pri
nakladoch bududcich obdobi, predany tovar alebo yinské sluzby pri
prijmoch buducich obdobi).

Pasiva

Vlastné imanie je ta cas’” majetku podniku, na ktord si narokuju vlastnici.
Pod’a definicie je to rozdiel medzi aktivami (majetkoimny a jej zavazkami.
Inymi slovami, kazdy podnik by mal plétsvoje zavazky z existujacich aktiv.
MnoZstvo aktiv, ktoré ostane po splateni vSetkyawzkov, utuje hodnotu
firmy pre jej vlastnikov:

Vlastné imanie = Aktiva — VSetky ostatné pasiva

Pri zaloZzeni podniku je vlastné imanie tvorené adkim imanim Je to
mnoZzstvo pgazi, ktoré vilastnici (invesié fondy alebo zakladatelia podniku)
vlozili do podniku. VSetkyd’alSie investicie — dodatné vklady zakladatev
podnikov, rizikovy kapital, emisie akcii — patriaz na tento &et.
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Vlastné imanie tiez zahwje tucas’ majetku podniku, ktoru tvoria kapitalové
fondy a fondy zo ziskqvz ktorych najvéSi byva zvyajne zakonny rezervny
fond. Slovenska pravna Uprava vyZzaduje, alijtémpercentualngas’ majetku
podniku tvorila rezervu na krytie strat sp@osti. Rezervny fond vytvaraju
povinne spoldnosti s rdgenim obmedzenym a akciové spwlosti zo zisku
bezného ¢&ovného obdobia vykazaného v schvalenej riadnéfovinej
zavierke. Mozno ho vytvafauz pri vzniku spolénosti. Pridely do rezervného
fondu su prevadzané nac¢mtku nasledovného roku pkal nasledovnych
pravidiel:

Spolanog’ s ritenim obmedzenim vytvara rezervny fondase a vo vyske,
ktorl ucuje spol@éenska zmluva; ak sa rezervny fond nevytvori uzvpniku
spolanosti, je spolénog’ povinna ho vytvori zcistého zisku vykazaneho
v riadnej @tovnej zavierke za rok, v ktorom sa zisk po prvg vgtvori, a to vo
vySke najmenej 5 % &stého zisku, nie vSak viac ako 10 % zakladného
imania. Tento fond je povinna kazdéne dopna’ osumu ukend

v spola@enskej zmluve alebo v stanovach, najmenej vSak yskes 5 %

z ¢istého zisku wyisleného v rénej Etovnej zavierke, az do dosiahnutia vysky
rezervného fondu genej v spoléenskej zmluve alebo v stanovach, najmenej
vSak do vysky 10 % zakladného imania.

Akciova spol@nog’ vytvara pri svojom vzniku rezervny fond vo vySke
najmenej 10 % zéakladného imania. Tento fond je muvikaZdoréne dopnat’

0 sumu wenu v stanovach, najmenej vSak vo vySke 10 éstého zisku
vycisleného v riadnej diovnej zavierke, az do dosiahnutia vysky rezervného
fondu ugenej v stanovach, najmenej vsak do vysky 20 % dalého imania.

Odvody do rezervnych fondov by sa mali planbe& po zostaveni vykazu
ziskov a strat, pretoze informacie o vysledku hdgpenia su dblezité pre
stanovenie vyskyasti ¢istého zisku, ktora méa Byodvedena do rezervnych
fondov, ako aj celkovej vysky vlastného imania.

Ako uz bolo spomenut&isty vysledok hospodarenia mozetbgozdeleny

nieka’kymi spdsobmi, napr. vyplatenim dividend, odvodnai tkzervného
fondu. Tacag’, ktora nie je rozdelena a reinvestuje sa do padrsk nazyva
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vysledok hospodarenia minulych rokdv tomto pripade nerozdeleny zisk).
Nerozdeleny zisk je jednym zo zakladnych zdrojmaficovania podniku, hoci
mnohé podniky vyZaduju aj iné formy financovaniapn Gvery alebo rizikovy

kapital. Pridely do nerozdeleného zisku minulyckorosa odvadzaju az na
za&iatku nasledujuceho roku.

Cisty vysledok hospodéarenia bezného obdebi@isk alebo strata uvedena vo
vykaze ziskov a strat, je priamo prevedena zo stvRlozdelenie zisku do
rezervnych fondov a na dividendy sa vykona az naattai nasledujuceho
roku. Je zrejmé, Ze nerozdeleny ziskéiaty zisk bezného obdobia sa méze
stanovi’ az po zostaveni vykazu ziskov a strat.

VéacsSina zavéazkov alebo dlhov podniku sa uvadza podgkaiou zavéazky.
Tieto zahiiuju rezervytvorené z dévodov moznych buducich stratn®ey
zakon povduje pouzivanie tychto &ov len v niekdkych vynimanych
pripadoch, pretoze zniZujuittav/a povinnos.

Kratkodobé zavazkysu zavazky podniku @b inym stranam. SU v nich

zahrnuté dlhy v& dodavatéom za zakupené sluzby a tovar, mzdy
zamestnancov za minulé obdobie,nole zavéazky. Bankové Uuvery sa
nachadzaju v samostatnej kategorii.

Spravny odhad vysSky zavazkov vyzaduje pochoperagophych podmienok
podniku vo vZahu k dodavat®em, zamestnancom, finemym Gradom, a. i. Ak
je napr. 50% dodavok zakupenych na obchodny Uwefaktiru) a dodavatelia
vyzaduju platbu do 1 mesiaca, predpokladané zavaakpudu rovrna50%
mes&nych nakupov.

Bankové uveryvoriadalSiu dolezititas’ zavéazkov. Zahiuju:

« Bankové uvery dlhodobdivery, ktorych doba splatnosti je viac nez 1 rok.

« Bezné bankové uveryivery, ktorych doba splatnosti je menej nez 1 rok
Medzi tieto patria kontokorentné uvery poskytovaaékami.

« Kratkodobé finatiné vypomoci

45



Finartné plany by mali p&as obdobia trvania Uverovéhotahu vykazové
klesajuci bilanciu bankovych Gverov.

Poslednou polozkou na strane pasiv suvahy su uge@esoveé rozliSeniaSu
zrkadlovym odrazomiasovych rozliSeni na strane aktiv suvahy:

» Vydavky buducich obdobiVynosy realizované, ale eSte nesplatené (ani
nevyfakturované, pretoze faktirované polozky beedené v kratkodobych
zavazkoch). Tak isto, ako prislusn§etiaktiv, vydavky buddcich obdobi su
uréené vydavky za ngjomné a poistné, ako v prikladdykpodnik zaplati
za predchéadzajuce trojmeésg& najomné na konci januara (v tomto pripade
uvedie podnik dve sumy mesgho ndjomného na konci decembra ako
vydavky buducich obdobi).

« Vynosy buducich obdobPrijmy uz obdrzané, ale bez plnenia. Tentetl
sa opd pouziva pre vynosy z najomného a poistného, napmpodniku,
ktory prenajima kancelarie a nacidku decembra dostane platbu za
nasledujuce tri mesiace (k 31. decembru budu v Ivavedené dva
mes&né vynosy buducich obdobi).

Tak ako saasoveé rozliSenia aktiv podobaju na fadévky, tieto dty funguju

podobnym spbsobom ako kratkodobé zavazky. Podnstatiprijem (tovaru
alebo sluzieb pri vydavkoch buducich obdobi, penipd vynosoch buducich
obdobi), za ktory neposkytol ziadnu protihodnotenijpze pri vydavkoch
buducich obdobi, tovar alebo sluzby pri vynosochddmich obdobi).
Oneskorenie sa v poskytnuti protihodnoty podnikanvyzaduje, aby bola
prijata hodnota zaznamenana ako zavazok.

Cash flow

Vykaz ziskov a strat (vysledovka) a suvaha (bilaraktiv a pasiv) poskytuju
majite’'om, manazérom a externym uzivae podrobné informacie o
financnom hospodareni a situacii podniku. Neukazuju vpdkmo, kdko
hotovosti podnik produkuje, aby mohol splnzavazky veéi veritelom,
dodavatéom, akcionarom a i., ktori od podnikdakavaju hotovostné platby.
Tato informaciu poskytuje préad o p#aznych tokoch (cash flow).
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Planovanie vykazu ziskov a strat, suvahy a aj ¢ash je uzitatné pre rézne
strany, vratane verifev, ktorym méze tento vykaz pomdpri rozhodovanigi
podniku poskytntl Gver alebo nie.

Na prvy polfiad sa Vam méze ztiaze na zaklade vykazu ziskov a strat sa da
urcit, ¢i je podnik schopny produkovaiotovos. Zda sa by pravdepodobné,
Ze podnik, ktory vytvara zisk, musi thaj dostaténé mnozstvo hotovosti.
Analyzou sa da zisti ze zisk v ziadnom pripade nie je totozny sistym
penaZznym tokom. Vo vykaze ziskov a strat su ako vynosy a nakkabgznom
obdobi zaznamenavané polozky, ktoré neznamenajazpé prijmy alebo
vydavky; zarové existuju hotovostné prijmy a vydavky bezného olaob
ktoré vo vykaze ziskov a strat nie sfiavané.

To plati najma pre podvojnéctovnictvo, ktoré vyzaduje, aby sa vynos
zaznamenal vtedy, Keje realizovany a naklad vtedy, kenastane — bez
ohadu na to, kedy bola prijata alebo vydana hottv@gykaz cash flow je,
rovnako ako ostatné finané vykazy, ktoré tu uvadzame, pouzivany v
podvojnom @tovnictve.). Ale aj jednoduché&tavnictvo vyZaduje pouZivanie
samostatného vykazu cash flow, pretoZze odpisy, ¢k¥zi obstaranie
dlhodobého hmotného majetku a iné polozky ovlyu vykaz péaznych
tokov Uplne inym spd6sobom, ako vykaz ziskov a strat

Za (telom ugenia dopadu r6znych operacii na tokgeej hotovosti podniku
je prelfad paéaznych tokov rozdeleny na tri hlavasti:

 Peaiazné toky z prevadzkovsjinnosti vSetky ¢innosti podniku okrem
operacii, tykajucich sa investicii a financovania.

 Paiazné toky z invesinej ¢innosti obstaranie a vyradenie dlhodobého
hmotného, nehmotného a fira@ého majetku.

« Peaiazné toky z finatnej dinnosti zvySenie a znizenie dlhodobych
pohadavok/ zavazkov, znizenie a zvySenie Uverov ameény kapitalovej
Struktdry podniku.

a7



VSetky informacie, potrebné k zostavenitisttho pé&azného toku, sa
nachadzaju vo vykaze ziskov a strat a v sUvahdl&ilep@éaznych tokov by
mal preto by poslednym vyhotovovanynttovnym vykazom.

Peiazné toky z prevadzkoveginnosti

Pri nepriamej metdde je na ctatku prelfadu cash flow uvedeny stav
penaznych prostriedkov na @atku (tovného obdobiaPonom je vzitadom
na vSeobecnu suviskbsso skutéonym tokom hotovosti uvedeny vysledok
hospodarenia beznejcinnosti pred zdanenim ako zakladny bod préeuie
peiaznej hotovosti vytvorenej za&tvné obdobie. Zostavajuéas’ prei’adu
cash flow upravuje tento vysledok hospodarenia aaly, zaznamenal rozdiely
medzi vynosmi a nakladmi (polozky vykazu ziskov teat3 a p@&aznymi
prijmami a vydavkami.

Jednym z najdélezitejSich rozdielov medzi uvedenysiedkom hospodarenia
a cistym peaznym tokom su_diovné odpisy dlhodobého hmotného a
nehmotného majetkuOdpisy vo vykaze ziskov a strat predstavuju rdkla
Ked’ze vSak nie su spojené s vydavkami v hotovostitelljpde cash flow je
potrebné upravivysledok hospodarenia spatnym ptiftanim odpisov.

Po odpisoch nasleduje zmena stavu rezerv a opravgolozZiek Vzhladom na
to, ze rast rezerv sa vo vykaze ziskov a stratpieako vznik nakladov, ale
nepouzije sa pri tom Ziadna hotovpgnapr. k&' podnik zvysSi svoje finatné
rezervy z déovodu moznych kurzovych strat), narasenv sa v prdiade cash
flow tiez pripocita (resp. pokles odpia).

KedZze vynosy a néklady za polozky ako je napr. najonmaécasto

zaznamenavaju v inontasovom obdobi, nez kedy je prijatd hotayos
k vysledku hospodarenia sa priitaju a odpoéitaju zmeny staviiasového

rozliSenia NajjednoduchSie je zapamét nasledovné vzorce:

zvySenie aktiv = pouzitie paznej hotovosti )
zniZenie aktiv = zdroj paznej hotovosti (+)
zvySenie pasiv = zdroj paznej hotovosti (+)

znizenie pasiv pouzitie igEznej hotovosti )
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Napr. podnik, ktory plati et za ndjomné za obdobie december az februar
vopred na z&atku decembra (ale neurobil to aj v predchadzajucoku),
vykaze zvySenie v nakladoch buducich obdobée(aktiv). PretoZze sa jedna o
pouZzitie hotovosti za naklady eSte nezobrazené ykaze ziskov a strat
(ndjomné za januar az februar), zvySenie sa vipdehcash flow odgita.

Naopak podnik, ktory zwajne plati na konci januara za predchadzajuce tri
mesiace, zisti zvySenie vydavkov predchadzajucibdobi (&et pasiv) v
sivahe, ak sa najomné v porovnani s minulym rokaySio. Podnik
zaznamenal vo vykaze ziskov a strat vySSie nakisedyprislusného narastu v
hotovostnych platbach. Takéto zvySenie zavazkordejom hotovosti a v
pref’ade p&aznych tokov by malo bypripctitané.

Podniky pouzivajuce podvojn&tdvnictvo zaznamenaju naklady za predany
tovar ako naklady az po skdtom predaji tovaru a nie vtedy, Rge material
alebo tovar, zakupeny zaalom d’alSieho predaja, skutoe zakupeny. Od
vysledku hospodarenia v piidue péaznych tokov musi hyodpaitana (resp.
zvySenie odpdéitané, znizenie prigitané) zmena stavu zasodby bol tento
rozdiel zachyteny. ZvySenie zasob v beznom obdaidmena p@azné
vydavky na zasoby uz zakupene, ale eSte nepredangegremietnuté do
nakladov), zatik ¢o zniZenie zasob nastane pri predaji (a premietdati
nakladov) véaSieho mnoZstva tovaru, ako bolo v beZnom obdohizeke.

Podobnym spbésobom by v pielde cash flow mali byodpaitané _zmeny
stavu polfiadavok (resp. zvySenie odptiané, zniZenie prifftané), pretoze
trzby su @tované pri predaji a nie pri prijme hotovosti odka#nikov.
ZvySenie pobiadavok z jedného roku na nasledovny znamend, Zmeshl
tovar vo v&Sej hodnote, nez bolo mnozstvo prijatej hotovodtiodberatiov;

pri poklese poradavok plati opak.

Naopak narast kratkodobych zavazkea v cash flow priptta a pokles
kratkodobych zavézkowsa odpoita. ZvySenie zavazkov naznge, Ze od
dodavatéov ste zakupili (a zaznamenali do nakladov) viaata a sluzieb,
ako ste im zaplatili; znizenie znamena, Ze stelfgksplatili rychlejSie, ako
boli realizované nové nakupy.

49



ZvySenie beznych bankovych uUverger zdrojom hotovosti (pripota sa) a
zniZenieje pouzitim hotovosti (odg@ita sa). Poskytnutie Uveru ani splatky sa
vo vykaze ziskov a strat neobjavia — nakladovowfabu su len aroky z nich.
Nové uvery preto predstavuju neuvedeny zdrajagé Splacanie istiny tychto
Gverov vyZaduje pouzitie hotovosti a vo vykaze aisl strat nie je zachytena
ani tato skuténog’.

Parazny tok z prevadzkovejinnosti je nakoniec ovplyvneny zmenou stavu
kratkodobych finaénych vypomoci Investicie do terminovanych vkladov a
iného finakného majetku, ktorého splatmosiepresahuje 1 rok, znizuju
mnozstvo pgaznych prostriedkov v hotovosti na financovanie nokiych
vydavkov. Ich zmena by teda malatbyo prelfade pé&aznych tokov
odpaiitana (resp. zvySenie odfitané, zniZzenie prigtanée).

Peinazné toky z invesiénej ¢innosti

Ako sme uz uviedli, obstaranie dlhodobého hmotnétagetku nepredstavuje
naklad. Vo vykaze ziskov a strat si zaznamenanédipisy z tohto majetku.
Akékal'vek obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotnéhetknd)y malo
byt v prelfade p&aznych tokov odpsitané, pretoze takyto nakup vyzaduje
pouZzitie p@azi, ktoré sa vo vykaze ziskov a strat neprejawiraiklad.

Ako pri kratkodobom finatnom majetku, obstaranie (dlhodobého) figraého
majetkutieZ znizuje mnozstvo hotovosti a malo by loglpaitané.

Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotnéaetka produkuju
hotovo$ a z tohto doévodu su tieto ezné vynosy v prdade cash flow
pripocitané.

Na poslednom mieste nafa&ny tok z investnej ¢innosti vplyvaju_vynosy z
predaja finatiného majetkuktoré sa tiez priptaju.

Peiazné toky z finartnej ¢innosti

Na prvom mieste v tejto kategorii su akékek zmeny v Uverovej Struktire
podniku. ZvySenie uverosa v preliade cash flow pripfita a_znizenie uverov
sa odpoita, pretoze Uvery predstavuju pre podnik novy gkodovosti.
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PaiaZzny tok z finatnej ¢innosti jed’alej ovplyvneny zmenou stavu vlastného
imania z vybranych operéaciie zrejmé, Ze nie vSetky zmeny vlastného imania
je potrebné zobrazivo vykaze pgaznych tokov. ZvySenie nerozdeleného
zisku nie je novym zdrojom hotovosti — je len ztstan z ¢istého zisku po
rozdeleni na dividendy a odvody do rezervnych fand®odobne zvySenie
zakonného rezervného fondu je premiestneistého zisku, ktoré nema
ziadny vplyv na mnozstvo hotovosti podniku.

Zmeny vlastného imania, ktoré maju priamy vplyv matovostnu situaciu
podniku, by mali by pripatitané (zdroje hotovosti prigdané, pouzitie
hotovosti odpoitané). Patria sem:

» zvySenie zakladného imania prijaté v hotovosti,rnapikovy kapital (zdroj
hotovosti);

« zvySenie kapitalovych fondov prijaté v hotovostiapn p&azné dary
neziskovym organizaciam (zdroj hotovosti);

« vyplatenie dividend zo ziskwio znizi ¢iastku, ktora by inak patrila do
nerozdeleného zisku (pouzitie hotovosti).

Cisty peiiazny tok

Suhrnom p#azného toku z prevadzkovejinnosti, pé&azného toku z
investicnej cinnosti a péazného toku z finaimej ¢innosti jedisty peiazny tok
za dané obdobie. Ak bol prEd péaznych tokov zostaveny spravne,
mnoZstvo hotovosti na konci beZzného obddhiaovos na zaiatku obdobia +
Cisty peaiazny tok) by sa malo roviiamnozstvu pgaznych prostriedkov
zaznamenanych v suvahe.

Pri posudzovani Ziadosti o Uver sa vdriteude zvgajne viac zaujima o
mnozstvo disponibilného pazného toku na splacanie dihu nez o akumulovany
hotovostny tok podniku. Inymi slovami, banka chceliet kladny cisty
peiazny tok za &ovné obdobie a nie len kladnu bilanciunpénych
prostriedkov na konci diovného obdobia. Uver pravdepodobne nebude
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poskytnuty, ak verite nebude presveédny o tom, Ze prijmy z podnikania po
poskytnuti Uveru budd dostétee na krytie splatok istiny aj arokov.

Pri spracovavani jednotlivychasti finar'ného planu je potrebné postupova
pod’a aktualne platnych zadkonnych opatreni, ktorymiQdichodny zakonnik,
Zakon o dtovnictve, Postupyctovania pre podnikatev ('tujucich v sustave
podvojného dovnictva, Opatrenie MF, ktorym sa ustanovuju pbdasti o
individualnej @tovnej zavierke v slUstave podvojnéh¢tounictva, déove
zakony — najmé Zakon o dani z prijmu a Zakon o dgmidanej hodnoty.
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FINAN CNE NASTROJE NA RIADENIE A MONITOROVANIE RASTU

Ako uZ bolo uvedené, podnikdigky plan nie je len nastrojom na ziskavanie
financnych zdrojov. Je tiez nastrojom na stanovovanienikadd’skych ci¢ov
a sledovanie UspesSnosti firmy pri dosahovani tycreiov.

Predpovede, ktoré sa stanovili pri spracovavanhvgdnikatéského planu,

vratane marketingovych a finémych ukazovatéev, mézu sluzi ako kritéria

na meranie vykonnosti Vasho podniku. Uéitou formou vyuzitia zakladnych
ukazovatéov je varia¢na analyza.Variana analyza je \eni jednoduchym a
vykonnym nastrojom pre pravidelné porovnavanie @] situacie, v ktorej
sa Va$ podnik nachadza, s predpokladanymi planmoirékste si vopred
stanovili.

Zacnite s vyhotovenim zoznamu hlavnych tzv. kategdispechu — tych
ukazovatéov vykonnosti podniku, ktoré maju vplyv na posledigdok Vasej
vykonnosti isty zisk/strata); uuwdte ich nalavej strane harku papiera alebo
tabu’kového procesoru. Mézeti® Udaje z Vasich finamych vykazov, alebo
o iné kvantifikovaténé ukazovatele (napr. @&t nepodarkov na tisic
vyrobenych kusov). Potom wyjik predpokladané odhady jednotlivych
kategorii a skuttné vysledky Vasho podniku vEddom k danym kategoriam.
Nakoniec vypoitajte rozdiel medzi VasSimi predpokladmi a skurpmi
vykonmi a ugite priciny tohto rozdielu. Jednoducha vama analyza pre
maloobchodnu organizaciu mézetmaapr. nasledujuci forméat:

Kategoria Uspechu Predpoklady Skuos’ | Odchylkal Pricina
odchylky

Trzby

Naklady na predany tovar

Reklamacie zakaznikov

Mzdy

Vydavky za uroky

Cisté vynosy

Nest&i vSak vedi€, ze prevadzkové vysledky podniku sa liSia od poebd
planu. Musite zisti zasadné dovody tohto rozdielu, napriklad rozhovam
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zakaznikmi, dodavakmi, externymi odbornikmi a inymi osobami, ktoré sa
¢innosti v danej oblasti Zastuju. Nepriaznivé odbytové vysledky moézutby
spdsobené napr. nedspesnou reklamnou kamopanalym rastom lIKicového
trhu, vyrobnymi problémami spbsobenymi problémanm pbstaravani
surovinovych zdrojov, alebo mnohymi inymi faktormi.

Variatna analyza moze Byuzitocna najma v kombinacii galSim finagnym
nastrojom —analyza citlivosti meria dopad zmien roéznych vynosovych a
nakladovych poloziek na ekonomické vykony. Tutolgna mézete vykona
tak, Ze budete methiase predpoklady jednotlivych fin&mych ukazovatév.
Napr. mozete uit’ vplyv 5%-ného poklesucakavanych trzieb naisty zisk
pocas celého obdobia Vasho firaeho planu. Takato analyza je Oae
jednoduchsia, ak spracujete svoje fitra@ progndzy pomocou pidacoveho
tabu’kového procesoru. Vysledky zmien v zakladnych po&thrloch tak mozu
byt okamzite ukené.

Ak budete vopred pozradopad réznych zmien na VasSu podniKakel
¢innog’, budete mace rychlejSie reagowahnel’, ako sa tieto okolnosti objavia
pri vykonavani variégnej analyzy. Ak budete napr. vetlige pokles trzieb o
5% by mohol sposobivazne problémy pri splacani Vasho uveru, mozete sa
lepSie pripravi na jednanie s VaSou bankou o pripadnej zmene bplath
podmienok, ak tato nepriazniva situacia skntnastane.

Ako sa vyrovna’ s nedostatkom finarénych prostriedkov

Nie je nezvyajné, Ze podnikatesa v procese svojej podnikBs&ej cinnosti
niekedy ocitne v situacii, kedy nema k dispoziciosthtok p#&aznych
prostriedkov na vyplatenie r6znych zavazkov. Exgstte’a moznosti, ako sa s
touto situaciou vysporiadabez toho, aby ste museli ziskévdodat@ne
financné prostriedky z externych zdrojov. Ak zistite,maate problémy s cash
flow (alebo ak na zaklade udajov z VaSej fitrae] progndzy Gakavate, Ze v
budicnosti sa mo6zu takéto problémy vyskyinmusite zvafi ci:

e ZniZite zasoby na skladé\ko sme uz uviedli, zasoby zohravaju délezitu
ulohu pri zabezpmvani hladkého toku vyroby a v predchadzani toneu, z
nebudete schopni vyhovigadkaznikom z dévodu nedostatkditého druhu

54



tovaru. Na druhej strane prave zasoby tvoridmiedbleziti polozku
odcerpavania finatnych prostriedkov. Mnohé rozvijajuce sa firmy zstie
aroveai zasob rastie rychlejSie nez trzldp, moze by signalom neefektivnej
vyroby alebo problémov s odbytom. Znizenie zasobrammnu Urovi
moZze uvdnit paiazné prostriedky na splatenie starych zavazkownakaip
investéného majetku, alebo ndialSie &ely. Presné stanovenie rozumnej
arovne zasob je problematické, ale v podstate &y regmali zasoby
zvySova, ak nie je ich uzitkova hodnota vySSia ako naklady ich
skladovanie.

e Znizite mnozstvo pdladavok Polradavky rovnako ako zasoby niekedy
rastl v rozpore s rastom trZieb. Pre us&uemie predaja jéasto potrebné
rozSirenie Uverov odberditen, avSak nesplatené (prip. nedobytné)
pohadavky sa mozu stazdvaznym problémom pre podniky, ktoré maja
problémy s platenim svojich vlastnych zavazkov.

Existuje vé&a r6znych metod na znizovanie objemu ljaaldvok. Ako sme
uviedli v ¢asti o finagnom planovani, V@ podnikov na celom svete
ponuka pri skorSom splateni faktaryfazu. Aj zmenky moézZu ki

prostriedkom na zaistenie zaplatenia faktugasy Napokon existuju aj
moznosti vyZadovania hotovostnych platieb pri dédatebo skratenie
doby splatnosti faktar a to s kddom na odvetvie a odbertde

« Zvysite objem zavézkovPredZenie doby splatnosti pre dodaate
niekedy nazyvané "dodavéisky kapital”, méze firme poskythidodat@né
financné prostriedky. Ak nie je dévod k rychlemu zaplaterzvycajne
nema zmysel platifaktiru pred datumom splatnosti.

Na ziskanie potrebnych finamych prostriedkov pre rozvijajuci sa podnik vSak
tieto prevadzkové zmemnasto nestda. V tychto pripadoch byva nevyhnutnée
zabezpéit' vonkajSie zdroje kapitalu na obstaranie novychadani, zvySenie
poctu pracovnikov, nakup dodatwych surovinovych zdrojov pre vyrobu a
pod. Pokidi sa ocitnete v podobnej situacii, budete muperovna vyhody a
nevyhody réznych metdd financovania, vratanie baj&b Uverov, leasingu
alebo ziskania dodatoého kapitalu zvySenim zakladného imania.
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Dalsie otazky stvisiace s rastom podniku

BeZne sa stava, Ze podniKatasti, Ze problémy, s ktorymi sa zaobera dva-tri
roky po zahajeni podnikditekej cinnosti, sa znéne liSia od problémov, ktoré
boli aktualne v dobe zakladania podniku. V proaeswoja Vasho podniku by
ste si mali uvedonij akym zmenam budetlit’ v suvislosti s rastom trzieb.
Do Vasho podnikatiského planu by ste preto mali zahtnviaSu stratégiu,
tykajacu sa realizacie:

Zmien v organizénej Struktdre Delegovanie a rozSirovanie zodpovednosti
a pravomoci na inych pracovnikov v organizacii fe pastuci a rozSirujuci
sa podnik vémi doélezité. Aj ke’ budete prinateni pristapik urcitému
mnoZstvu improvizacie, planovanie predpokladanyahiem v Strukture

s W 7

organizacie Vam pomaoze pri hladkej prestavbe Viagey na va&si podnik.

Zmeny pravnej formyMnoho podnikatiov za&ina podniké ako fyzicka
osoba, pretoze zalozenie spwiosti s rdenim obmedzenym vyzaduje
minimalny zakladny kapital vo vySke 200.000 Sk. &tppnym rastom
organizacie bude vhodné zmeigj pravnu formu na spotaog’ s rucenim
obmedzenym alebo int formu, aby sa prediSlo situkedy by podnikove
zavazky mohli ohroziosobny majetok podnikdiz.

Zmeny v _metdde diovania Niektori podnikatelia si na Zmtku svojej
¢innosti zvolia jednoduchéctovnictvo, pretoze jeho vedenie je pomerne
jednoduchsSie, ako vedenie podvojnéhtounictva. S postupnym rastom
aktiv a prevadzky w&ina podnikatéov zisti, ze by pre nich bolo
vyhodnejSie podvojné dovnictvo, ktoré umaimuje komplexnejSiu a
presnejSiu analyzu. Firmy zaregistrované ako spmisti s rdenim
obmedzenym maju zakonom stanovenu povitinoges’ podvojné
Uctovnictvo. Pouzivanim podvojnéhoctavnictva od z&atku mozete
uSetri’ vela ¢asu a namahy, ktoré vynaloZzite pri neskorSom pzha
komplexnejsi Gtovny systém.
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